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Capitulo 1

Mi busqueda de la prosperidad
permanente

Naci en Teherdn en 1987, en el apogeo de la guerra con Irak.
Un afio mds tarde, mi madre abandon¢ el pais y se marché a
Holanda, donde otros miembros de la familia habian llegado
unos meses antes. A mi padre no se le permitié dejar el pais
durante la guerra, por lo que mi madre tuvo que hacer el via-
je sola. Cuando se presentd ante los servicios de inmigracién
holandeses, no tenia dinero, solo una maleta; eso era todo.
Mi padre llegd en 1990 sin ninguna posesién. Se vio obligado
a viajar por tierra y tardé casi dos meses. Suena dramatico,
pero esta es la historia de millones de personas en el mundo.
Si estds viviendo en Estados Unidos, la tierra de los inmi-
grantes, tus padres, abuelos o bisabuelos probablemente lle-
garon al pais en circunstancias similares.

Cualquiera que abandone su pais por necesidad tiene que
empezar desde cero. Mis padres tuvieron que volver a estu-
diar, aprender una nueva lengua, adaptarse a una cultura di-
ferente, crearse una vida social y construir un futuro mejor
para si mismos, para mi hermano y para mi. Hasta donde me
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alcanza la memoria, nuestra familia vivia al dia; estdbamos
hasta el cuello de deudas. En nuestra casa, todo giraba alrede-
dor del dinero, o, mas exactamente, de la falta de dinero.

Mis padres se esforzaron para criarnos holgadamente, pero
siempre discutian sobre el precio de cualquier cosa, desde la
comida hasta la ropa. A pesar de nuestras limitaciones, mi
hermano y yo nunca nos acostamos con hambre, e incluso
tuvimos una consola Nintendo. Sin embargo, de algin modo
yo me sentia culpable. Creia ser la causa de las dificultades
econémicas de mis padres. Aunque no conocia los detalles
exactos de sus penurias financieras, percibia una tensién
constante en el hogar. Temia perder todo lo que teniamos.
Un pensamiento recurrente que me asaltaba era: «Si no me
hubieran tenido, no gastarian tanto dinero y no discutirian».
Ahora entiendo que estos eran los pensamientos de un nifio
muy responsable. Con todo, mi infancia me infundié una
sensacién de urgencia. Estaba determinado a hacerme rico
para que no tuviéramos que seguir viviendo asi.

Esto me impulsé a estudiar economia y empresariales en
la universidad. Recuerdo que mis compafieros de clase tenian
grandes problemas para elegir la especialidad. Para mi eso no
suponia un problema. Mi Ginico objetivo era ganar mucho di-
nero. Y crefa que tener una licenciatura en empresariales era
el camino con mayores probabilidades para el éxito.

En 2007, cuando aun estaba en la universidad, consegui



Mi bidsqueda de la prosperidad permanente 13

un trabajo en ING, un banco multinacional holandés. ING
gozaba de un gran auge internacional en aquella época y tenia
oficinas en todo el mundo. Esto fue antes de la crisis financie-
ra global y la industria estaba menos regulada que en la ac-
tualidad. Por las tardes trabajaba en ING, al principio en la
seccién de atencién al cliente, donde ayudaba con tareas habi-
tuales como solicitud de tarjetas de crédito o préstamos per-
sonales. Tres meses después de vender un montén de tarjetas
de crédito a los clientes, me ofrecieron un puesto como asesor
de fondos de inversién en la seccién de inversiones. Era un
suefio hecho realidad. En mi adolescencia, me encantaba el
mundo de las finanzas que exaltaban peliculas como Wall
Street y El informador. Cuando acepté, me imaginé vendiendo
acciones por teléfono como Bud Fox, el personaje interpreta-
do por Charlie Sheen en Wall Street. No vendi acciones de em-
presas individuales, como hacia Bud, sino fondos de inversion
o cestas de acciones, lo que para mi era bastante parecido. Me
sentia como un corredor de bolsa.

En aquella época era sorprendentemente ficil convertirse
en asesor en la industria neerlandesa de servicios financieros.
Participé en un programa de formacién de tres semanas y fue
muy bien. Mi cometido era sencillo: llamar a clientes reales
que ya habian invertido en otros productos financieros y con-
vencerlos para invertir en los altimos fondos de inversién
que el banco habia introducido. El ambiente era excelente, y
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llamar a los clientes fue una gran experiencia. Era una época
en la que a la gente auin le gustaba hablar con su banco, cuan-
do todavia se confiaba en los banqueros.

Sin embargo, al echar la vista atrds no puedo evitar pen-
sar: «(Como es posible que un chico de veinte afios con un
programa de formacién de tres semanas aconseje a los clien-
tes como invertir?». Todo tenia que ver con los beneficios. El
banco ofrecia sistemdticamente nuevos fondos de inversién
con temas especificos como energia sostenible, mercados
emergentes, tecnologia, etcétera. Un fondo de inversién es
una cesta de acciones seleccionadas por un gestor de fondos.
El objetivo era lograr la participacién del mayor namero posi-
ble de inversores, porque el banco se quedaba con una tasa
del dinero invertido por los clientes. Y reclutar clientes era
facil porque ¢quién se resiste a la promesa de ganar dinero sin
trabajar? Invierte dinero en un fondo y espera a hacerte rico.

Después de cerrar mis primeros tratos, me crei un genio
de la inversién. Le hablaba a todo el mundo de mi trabajo: a
mi familia, a mis amigos, a mis compafieros estudiantes, a
mis profesores. Incluso compré acciones de ING con el dine-
ro ganado en el banco. Inmediatamente después de adquirir-
las, me froté las manos y esperé a hacerme rico. Cada accién
me costd 27 délares. Sin embargo, un afio mas tarde, ING
Direct se cotizaba a 3 ddlares. Habia empezado a invertir en
el momento algido de la burbuja del mercado inmobiliario
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que provoco la crisis financiera de 2008-2009. Me senti en-
fermo al perder tanto dinero. Esa sensacién me ha persegui-
do durante afios.

Aunque no vendi en el punto mas bajo, mantuve las accio-
nes hasta 2011, cuando ya no pude sostener la montafia rusa
emocional y las vendi en torno a 11 délares la accién. En cua-
tro afios perdi el 60% de mi dinero. Entretanto, el mercado
habia recuperado sus pérdidas y ahora estaba mas fuerte que
antes de la crisis financiera. A pesar de que solo inverti 2.000
ddlares, perder mds de la mitad duele independientemente
de la cantidad de dinero que hayas arriesgado. Como si el
dolor de crecer en la pobreza no fuera suficiente, también me
quemé en el mercado bursatil. Invertir era demasiado duro.
Como cualquiera que pierde dinero en estos lances, pensé
que aquello era solo para ricos o para banqueros de Wall
Street con un traje de tres piezas. Aunque en aquella época
tenia un master en Administracién de Empresas y me habia
especializado en finanzas, no confiaba en crear riqueza en el
mercado de valores. Me rendi el dia en el que vendi mis accio-
nes.

Lo cierto es que no podemos permitirnos no invertir. La
vida es cada vez mas cara. Los precios de practicamente todo
(los alimentos, el gas, los seguros, la energia...) no paran de
subir. Muchas personas no pueden permitirse comprar una
vivienda. Y lo peor es que no todos los salarios crecen al rit-
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mo de la inflacién.! En realidad, tu riqueza se estancard o
disminuird afio tras afio... si no tienes activos. El siguiente
grafico muestra el efecto de la inflacién en tu dinero con el
paso del tiempo. Entre 1980 y 2022, la inflacién media en
Estados Unidos fue del 3,06 % (eso incluye la elevada infla-
cién de 2021 y 2022) .2

En comparacién, el mercado (cuando hablo de «el merca-
do» me refiero al indice S&P 500, que incluye a las quinientas
empresas mas grandes que cotizan en bolsa en Estados Uni-
dos) halogrado un rendimiento anual medio del 11,44 % des-
de 1980.% Desde su creacién en 1928, el rendimiento del
S&P 500 ha sido de aproximadamente el 10% anual.* Si lo
ajustamos con la inflacién, el mercado ha tenido un rendi-
miento del 8,38 % anual. Puede no parecer mucho. Pero la
alternativa es quedarse en el efectivo.

Para los ahorradores en efectivo, el panorama es desola-
dor. Imagina que has escondido 1.000 doélares bajo tu col-
chén en 1980. Cuarenta y dos afios después, en 2022, ese
dinero tiene un valor real de 240 délares.® Sin embargo, si has
invertido ese dinero en el indice S&P 500, tendrds un rendi-
miento real (tras el ajuste de la inflacién) de 29.632,50 ddla-
res.® En ese periodo de tiempo, hemos experimentado gue-
rras, recesiones, desastres naturales, tensiones politicas,
burbujas bursdtiles, aumento de las tasas de interés y una
severa crisis financiera. También sufrimos una pandemia glo-
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Figural. La diferencia entre la capitalizacién positiva en el mercado bursatil

y la capitalizacién negativa debida a la inflacién.

bal que provocé casi 7 millones de muertos, junto con una
amplia gama de efectos secundarios como una inflacién de
dos digitos, problemas en la cadena de suministros y falta de
trabajadores.” Y, mientras tanto, los precios de los activos su-
bieron. El problema es que no todo el mundo posee activos
financieros. Esto provoca la brecha de riqueza.

La préctica totalidad de los paises del mundo, al margen
de su nivel de desarrollo, presenta un problema de desigual-
dad creciente. Por ejemplo, la nacién mas rica y préspera del
mundo, Estados Unidos, ha sido testigo de como la brecha de
riqueza entre los mas ricos y los mas pobres se ha duplicado
entre 1989y 2016.8
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No es de extrafiar que la desigualdad econémica haya capta-
do la atencién de politicos y economistas en las tltimas déca-
das. Sin embargo, a pesar de todo, la situaciéon no ha cambiado
mucho, porque la mayor parte de la gente se centra en aumentar
su salario. Aunque ganar mas puede brindarte un alivio econé-
mico inmediato, no es el camino a la riqueza a largo plazo. Los
datos muestran que, para el 99 % de los contribuyentes que ga-
nan menos de 500.000 ddlares, los sueldos y salarios represen-
tan el 75% de sus ingresos.’ En el caso de los millonarios, sus
salarios solo representan entre el 15 y el 50% de sus ingresos.

Por lo tanto, esto es lo que hay que hacer para hacerse
rico: invierte tu dinero en activos fiables y deja que crezcan
con el tiempo. Parece muy fécil, pero es una de las cosas mas
dificiles de conseguir en la vida, porque no solo queremos
hacernos ricos a toda costa, queremos mas dinero, pero al
mismo tiempo también queremos paz mental. Y estas dos co-
sas no siempre van de la mano. Puedes tener suficiente dine-
ro como para que no te preocupe pagar las facturas y vivir
aterrorizado y ansioso ante la posibilidad de perderlo.

Debemos prosperar financiera y mentalmente. Cuando
tus finanzas sean soélidas y tu mente esté en paz, habrés al-
canzado la verdadera riqueza. Cuando no dependas exclusi-
vamente del trabajo para ganar dinero, cuando tu dinero crez-
ca por si mismo en el mercado bursatil, al final podras
liberarte de la trampa de intercambiar tu tiempo por dinero.
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Aunque la economia sigue creciendo a pesar de los aconte-
cimientos catastréficos y, en consecuencia, el mercado sigue
al alza, la inversién a largo plazo presenta algunos desafios.

DESAFIO N.o 1: VOLATILIDAD

Muchos de nosotros admitimos que exponernos al mercado
bursatil es una buena manera de generar riqueza. El proble-
ma consiste en que invertir en acciones es dificil debido a la
volatilidad del mercado. Los precios suben y bajan constante-
mente, lo que juega con dos poderosas emociones humanas:
el miedoy la codicia. Sentimos miedo cuando el mercado baja
y nos dejamos arrastrar por la codicia cuando el mercado em-
pieza a subir y sentimos el impulso de invertir de golpe los
ahorros de toda una vida.

Esta dindmica se ha intensificado en los mercados publi-
cos desde 2020. Desde la pandemia de la COVID-19, el co-
mercio de acciones se ha vuelto mds popular que nunca. En
2011, los inversores individuales representaban poco més del
10% del volumen total de transacciones en el mercado de
valores.!” En el primer trimestre de 2021, esta cifra habia su-
bido hasta practicamente el 25 %.

Sin embargo, los mercados han sido mds traicioneros.
Una forma de medir la volatilidad consiste en evaluar con qué
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frecuencia el S&P 500 experimenta un movimiento de al me-
nos un 1% en cualquier direccién en un solo dia. En 2022, la
frecuencia de estas oscilaciones en el S&P 500 fue de més del
87 % de los dias de mercado, una tasa observada anterior-
mente solo durante el punto dlgido de la crisis financiera glo-
bal de 2008.!' Otra medida, el indice de volatilidad CBOE (o
VIX), que mide la expectativa de volatilidad a corto plazo en
el mercado, se ha mantenido alta desde febrero de 2020 hasta
principios de 2023.

Todo esto quiere decir: la volatilidad es elevada, lo que
hace que los mercados parezcan erraticos. Si intentas reaccio-
nar a los cambios diarios en las cotizaciones bursatiles, per-
derds dinero o te quedaras al margen. Tendrés éxito si man-
tienes la serenidad a pesar de la naturaleza fluctuante del
mercado.

DESAFIO N.o 2: CONSTANCIA

Elegir la estrategia de inversién correcta no es facil. Dispones
literalmente de cientos de miles de opciones para invertir tu
dinero. La mayoria de corredores de bolsa ofrecen la posibili-
dad de comprar acciones y productos de todo el mundo. Mien-
tras estoy escribiendo estas lineas, hay mds de 59.000 empre-
sas en las que podemos invertir en todo el mundo."? Y ademas
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disponemos de otras muchas formas de inversién, como los
fondos cotizados (ETF), fondos de inversioén, bonos y produc-
tos como el oro, la plata, el cobre y las criptomonedas.

Por otra parte, hay miles de «expertos» que predicen todo
tipo de acontecimientos en la economia. En las redes sociales
hay personas que llevan una década advirtiendo del colapso
total del dolar. Nuestro mundo se vuelve mas rapido, mas rui-
doso y cadtico, lo que no deja de resultar abrumador. No pode-
mos distinguir lo relevante de lo trivial, lo verdadero de lo falso.

Y si intentamos invertir en algo, nos distrae la préxima no-
vedad que se interpone en nuestro camino. Probamos muchas
estrategias diferentes, lo que nos impide una actitud coheren-
te. El éxito en la inversion tiene que ver con descartar la infor-
macién irrelevante, tener la fuerza para mantener la propia
estrategia y resistir el impulso de seguir otras oportunidades.

DESAFIO N.o 3: PERDIDAS ANTERIORES

Perder dinero en el mercado de valores es algo habitual. Los
estudios centrados en los porcentajes de éxito de los inverso-
res individuales que se muestran muy activos demuestran
que solo entre el 1y el 3% gana dinero a corto plazo.'* Cues-
ta imaginar que hasta el 99 % de todos los corredores de bol-
sa pierde dinero, pero no me sorprende. Todas las personas
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con las que he hablado y que han probado a comprar y vender
acciones han perdido dinero.

Operar con acciones para obtener ganancias a largo plazo
siempre suena bien (¢quién no quiere hacer dinero con unos
pocos clics en su app de operacién de acciones?), pero, cuan-
do la gente descubre que las probabilidades estan en su con-
tra, probablemente ya ha perdido el dinero suficiente como
para tirar la toalla y dejar de invertir.

¢Qué hay de los pros? En torno al 80 % de los operadores
monetarios profesionales obtiene malos resultados en el in-
dice S&P 500.!* Esta es la razén por la que tanta gente tiene
una mala experiencia con la inversiéon. Lo mas probable es
que ta también pierdas dinero al invertir. Y sé por experien-
cia personal que, cuando ocurre algo asi, uno prefiere quedar-
se al margen de los mercados. Pero también te das cuenta de
que estds perdiendo la oportunidad de ganar dinero. Esto es
en esencia a lo que se reduce invertir en acciones: pones tu
dinero en el mercado y esperas a hacerte rico.

POR QUE GESTIONAR TUS EMOCIONES ES LA CLAVE
PARA EL EXITO AL INVERTIR

Siempre crei que invertir era un rompecabezas intelectual.
Pensaba: «Si tuviera la fé6rmula correcta...», como si la inver-
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sién fuera una ecuacién matemadtica que podemos resolver.
Y yo no era el tinico. Tan solo en 2021 se vendieron mas de 80
millones de libros sobre negocios y finanzas.!> Muchos de es-
tos libros abordan los aspectos racionales de la inversién. Te
enseflan una metodologia para invertir. Esta es la razén por la
que un gran numero de personas pensamos que invertir es
cuestion de aprender a hacerlo desde un punto de vista prac-
tico. La verdad es que los profesionales saben que invertir no
tiene que ver con la teoria o el conocimiento; tiene que ver
con gestionar tus emociones.

Benjamin Graham, que creé el primer enfoque sistemati-
co para la inversién en los afios treinta, dijo lo siguiente: «Los
individuos incapaces de controlar sus emociones no estin
cualificados para beneficiarse del proceso de inversién».®

Esto marca un profundo contraste con la creencia popu-
lar. La pelicula Pi, estrenada en 1998, refleja la idea que mi-
llones de personas tenemos sobre la inversion. La pelicula
sigue a un matematico de talla internacional, llamado Max
Cohen, que intenta descubrir patrones numéricos detras del
mercado de valores, y asi predecir su direccién. Sin embargo,
por mucho que se esfuerza en lograr este objetivo, no en-
cuentra una forma de predecir la evolucién de los mercados,
y esto lo vuelve loco. Al final, Max destruye todo su trabajo y
abandona. La busqueda de Max es algo que muchos de noso-
tros hemos experimentado de una forma menos dramatica.
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Empezamos a invertir siguiendo los consejos de las redes so-
ciales, perdemos dinero, nos hundimos emocionalmente y
decidimos que invertir solo es competencia de los profesio-
nales de Wall Street. Yo experimenté eso durante la caida de
la bolsa de 2008, que destruy6 10 billones de délares de ri-
queza en Estados Unidos.!”

Creifa que un mayor conocimiento sobre la inversién y el
mundo financiero me ayudaria a evitar pérdidas. Ademas de
conseguir mis titulaciones, estudié las estrategias de los in-
versores de éxito. Aprendi de personalidades valiosas como
Warren Buffett, Charlie Munger, Peter Lynch, Bill Ackman,
Geraldine Weiss, Joel Greenblatt, etcétera. Estos inversores
tienen una estrategia a largo plazo fundamentalmente cen-
trada en elegir empresas solventes para invertir en ellas. Sin
embargo, para ampliar mi conocimiento sobre el mercado de
valores, también estudié a corredores de bolsa como Jesse
Livermore, Martin S. Schwartz, Martin Zweig, Paul Tudor
Jones y muchos otros. Este aspecto de las finanzas es diferen-
te a la inversion. Los corredores de bolsa estdn mds preocu-
pados por generar beneficios a corto plazo rentabilizando las
diferencias de precios. Compran un activo e intentan vender-
lo a un precio superior. No en todos los casos les interesa el
valor subyacente del activo, siempre que sea ascendente.

Sin embargo, no fue hasta 2017 —diez afios después de
comprar mis primeras acciones— cuando finalmente descu-
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brila verdadera clave para el éxito en la inversion. Después de
todo este esfuerzo por educarme a mi mismo, por dominar
los principios de la inversidn, aun tenia demasiado miedo
como para arriesgar mi propio dinero en el mercado. Cada
pocos afios invertia en acciones, pero no habia encontrado la
manera de ser perseverante. Me sentia como Max Cohen en
Pi. Tan solo queria dejarlo. Porque, al margen del conoci-
miento que consiguiera reunir, todavia no podia ponerlo en
practica. Me gustaria poder decir que me acerqué a la filosofia
por curiosidad, pero la verdad es que lo hice por necesidad.
Mi busqueda de la riqueza no me llevaba a ningtn sitio y
tenia la sensacién de que era necesario proteger mi cordura.
Un dia, mientras leia a Séneca, uno de los estoicos mas im-
portantes, al fin comprendi por qué habia dejado de invertir y
no habia vuelto a hacerlo. Séneca escribié:

Al principio toda emocién es débil, luego despierta, cobra
fuerza y avanza; es mas facil mantenerla fuera que eliminarla.
¢Quién niega que todas las emociones tienen un inicio natural?
La naturaleza nos ha confiado que cuidemos de nosotros mis-

mos, pero, cuando nos dejamos llevar en demasia, surge el error.'®

Habia permitido que mis emociones se hicieran fuertes a
lo largo de los afios. Con el tiempo, el miedo a perder dinero
en los mercados se habia vuelto tan intenso que me habia
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paralizado. Y estaba buscando una cura equivocada. Creia
que un mayor conocimiento me haria ganar mas dinero, pero
lo que realmente necesitaba era cuidar de mi mismo, como
decia Séneca. Tenia que evitar dejarme llevar por mis emocio-
nes. Todo empezaba a tener sentido. Era como si adquiriera
una perspectiva completamente diferente en relacién con una
vieja cuestioén. Era como observar un problema desde un nue-
vo dngulo. Durante afios habia estado atrapado en las trinche-
ras. Ahora sobrevolaba la situaciéon en un helicoptero y veia la
imagen completa. Me di cuenta de que:

1. Paralograr riqueza en el mercado de valores, tengo que
dominar mis emociones.

2. Puedo usar el estoicismo para dominar mis emociones.
A continuacioén, puedo aplicar el estoicismo a mi estra-
tegia de inversion, a fin de dominar mis emociones en
el mercado de valores.

4. Siactdo asi, podré perseverar y permitiré que mi dine-
ro crezca con el tiempo.

Tras mi momento de iluminacién, me dispuse a saber
mads. Sin duda alguien habia escrito cémo utilizar el estoicis-
mo para llegar a ser un mejor inversor. Sin embargo, al pare-
cer nadie lo habia hecho, y asi fue como empecé a documen-
tar mi propio viaje como inversor estoico.
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En julio de 2015 empecé a publicar un boletin y articulos
sobre filosofia, estudios universitarios, finanzas personales y
economia en <dariusforoux.com>. He publicado unos qui-
nientos articulos que han sido leidos por mas de 30 millones
de personas, desde ejecutivos de alto nivel en empresas For-
tune 500 a atletas profesionales. Mi trabajo ha aparecido en
publicaciones como Forbes, Entrepreneur, Business Insider y The
Economist. En 2020, la plataforma de publicaciones Medium
me encargd escribir una columna semanal sobre estoicismo,
que ha atraido a més de 275.000 seguidores.

Estudié estoicismo e inversién durante afios y escribi so-
bre cada uno de estos temas de forma independiente hasta
que en febrero de 2021 publiqué un articulo en el que interre-
lacionaba ambos campos. Durante afios he puesto a prueba
mi estrategia de inversion estoica, y lo he hecho en secreto.
En cuanto empecé a invertir segiin los principios estoicos,
descubri los beneficios inmediatos en términos de fortaleza
mental y en forma de rendimientos positivos en mi cartera de
acciones. La gran prueba tuvo lugar en marzo de 2020, cuan-
do el S&P 500 cay6 un 34 % en un mes.'” Mi antiguo yo se
habria aterrorizado y habria vendido en el peor momento. Mi
yo estoico se limité a seguir invirtiendo serenamente. Estaba
seguro de que esta estrategia funcionaba, y sabia que era el
momento de compartir lo que habia aprendido. Fue entonces
cuando empecé a escribir un articulo con el titulo del libro
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que ahora tienes entre tus manos. En el articulo, presenté
brevemente la idea del camino estoico hacia la riqueza. De
inmediato me llegaron infinidad de correos electrénicos y
mensajes de lectores que querian mas. Entonces fui cons-
ciente de que necesitaba escribir el libro que estabamos espe-
rando.





