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Ellibro que nunca pensé escribir

O por qué un consultor de negocio estudia los logros del modelo
chino en busca de respuestas, inspiracion y aprendizajes

Querida lectora, querido lector:

Gracias por acercarte a estas lineas. Publicar siempre es un
ejercicio de valentia (y de vanidad). Que te lean, toda una res-
ponsabilidad (y un orgullo). Asi que deja que te cuente por
qué he decidido escribir las siguientes paginas.

Una veterana editora me advirtié un afo antes de poner-
se a la venta mi primer libro: «Debes estar muy comodo con
el texto que llevas a imprenta pues un libro no es un periédi-
co, al que muy pronto relega el caudal de nuevas noticias.
Un libro se queda ahi, en una balda, y nunca sabes quién
ni cuando va a acercar la mano a su lomo para leerlo». Con
aquellas palabras muy presentes, salié publicado en febrero
del 2023.

La mayor satisfacciéon para mi ha sido comprobar que ese
libro ha cambiado la percepcién de Chinay —de algtiin modo—
la forma de mirar el mundo, a quien lo ha leido. El planeta,
por su parte, no ha permanecido quieto ni un solo segundo y
ha seguido girando sobre si mismo, manteniendo su tozuda
orbita. La guerra en Ucrania se ha recrudecido y enquistado,
China se ha reabierto al mundo tras tres afios de aislamiento
acusando una clara desaceleracion econémica, la crisis en Gaza
y el cambio de poder en Siria amenazan con desestabilizar
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Oriente Préximo, la poblacién planetaria ha superado los
8.000 millones de humanos, Trump ha conseguido su segundo
mandato y suenan, por vez primera en setenta afos, tambores
de guerra entre las grandes potencias mundiales.

En lo personal, desde aquel 8 de febrero del 2023, también
han acontecido importantes cambios en mi vida que explican el
porqué de esta obra que tienes en tus manos. En primer lugar,
he sido padre de una nina y he descubierto lo que otros padres
ya me venian advirtiendo: uno cree interesarse por la geopolitica
y el mundo hasta que trae una nueva criatura a ese lugar y des-
cubre de verdad cudnto le preocupa lo que acontece en este
planeta. Como a cualquier padre, la mirada de esta nina recién
llegada me obliga a proyectar mas alla del horizonte que marca
mi propia esperanza de vida y a darle herramientas para nave-
garlo; imaginar qué cambios, qué tendencias y qué amenazas
actuales pueden impactar en el mundo que ella va a habitar pa-
sado manana. Y como gestionarlos. De eso trata El calibrador de
estrellas.

Ademas, aunque muy conectado a China, vuelvo a residir en
Espana. De regreso en Europa, convivo ahora con las inquietu-
des, las alegrias y los temores de millones de otros ciudadanos
espanoles y europeos. En la terraza de un bar, en el autobts o en
un taxi, en la sala de espera del ambulatorio o en los vestuarios
del gimnasio, retomo el pulso de la vida espanola cotidiana y
percibo el rumor de cierto cansancio civilizatorio, una sensa-
cién de estancamiento prematuro, de futuro fatigado y gestion
de la rutina que parecen proyectar quienes nos gobiernan.

Aunque procuro abstraerme del ruido medidtico, las tertu-
lias politicas, la crispacién y la polarizacién que generan nues-
tros asuntos nacionales y europeos, estoy inevitablemente mas
conectado ahora a esta realidad de lo que estuve durante los
veintitrés anos que vivi en el extranjero. Resulta llamativo, para
quien se ha pasado tantos afios fuera de su pais, poder mimeti-
zarse de pronto con el paisaje humano y sintonizar —casi irre-
mediablemente— con esa nube de comentarios, chascarrillos,
quejas, conversaciones y charlas que componen la radiografia
del aqui y ahora espaiol y europeo.
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Acostumbrado a sondear tendencias, identificar patrones 'y
disenar estrategias por cuenta ajena, me preocupa reconocer
ciertas derivas de nuestro sistema que, proyectadas a largo pla-
zo, ponen en riesgo el nivel, el estilo y la calidad de vida que
disfrutamos. Con el animo de quien busca claves a ese presun-
to declive, vuelvo también a leer asiduamente prensa nacional
y europea. Pero mi mirada ya no es la misma de hace un cuar-
to de siglo y me sorprendo interpretando la actualidad con los
ojos de un chino o, al menos, desde una perspectiva asidtica.

Tal vez sea esa mi mayor herramienta de trabajo. Vaya a
donde vaya, por todas partes, detecto la huella de China: en los
articulos que consumen las personas de mi entorno, incluidas
las prendas de vestir y el mobiliario, asi como en la infraestruc-
tura de los espacios por los que me muevo, la tecnologia o la
propia comida. Contrasta esa ubicuidad made in China con el
escaso interés y atencion que se presta a ese pais al otro lado
del mundo del que depende no poco de nuestro bienestar ma-
terial cotidiano.

Por eso, el titulo de este capitulo no es efectista: realmente
nunca pensé en escribir un libro sobre aquellos aciertos que han
llevado a China a donde ha llegado, pero otro de los grandes
cambios en mi vida (y que explica en buena parte mi enfoque)
ha sido la —para mf insélita— exposicién en los medios. Duran-
te todos los afios que he convivido con China, los periodistas
nada sabian de mis andanzas: como a la mayoria de los que ha-
cemos negocios fuera de Espafia, no me tenfan en su radar.

China polariza la atencién y todo el mundo —haya pisado o
no el pais— parece tener una opinién formada sobre su siste-
ma de gobierno, sus gentes, su impetu y lo que estos implican.
Asi, durante los dos ultimos afos, cada vez que me he puesto
frente a un periodista, he tenido que salir raipidamente al paso
sobre mi posicién con respecto a China. En los primeros minu-
tos de cualquier entrevista, las preguntas buscan esclarecer ra-
pidamente si soy prochino o antichino, como si esa disyuntiva
fuese crucial e insalvable.

China atrae sin remedio, genera una aversiéon infunda-
da o una admiracién inconsciente. Por este motivo, este libro
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vuelve a transitar (como el anterior) la delicada linea roja de
una materia que genera, a partes iguales, desconfianza e inte-
rés, inquietud y curiosidad, escepticismo y atencion. Asi es
que, me reitero: escribir sobre China es un ejercicio de valen-
tia y de equilibrismo, pues los chinos tienen la piel muy fina
y reciben las criticas con antipatia, mientras que la opinién
publica occidental no estd dispuesta a aplaudir los logros de
China, a concederle mérito alguno ni a celebrar sus virtudes.
La parte china no me preocupa demasiado pues, como decia
Confucio, un verdadero amigo (EIEHIAAK, zhenzheng de
pengyou) es necesariamente critico con aquel al que apre-
cia. Es mas, ofrecer opiniones incémodas e incluso desagra-
dables a un amigo y aconsejarlo con buenas intenciones, con
educacion y respeto, es para los chinos uno de los rasgos mas
definitorios del auténtico amigo. Eso procuro hacer en las pro-
ximas paginas.

En cualquier caso, este libro no estd dirigido a los chinos,
sino que lo he escrito pensando en occidentales (muy especial-
mente en espanolesy europeos). A diferencia del primero, con
este no busco tanto divulgar o entretener como generar una
reflexién y promover un debate constructivo sobre la necesi-
dad de corregir ciertas deficiencias de nuestro sistema para ha-
cerlo mas fuerte, duradero y competitivo. Para ello, tras argu-
mentar los motivos que justifican este ejercicio de reflexion y
analisis (ademds de explicar los limites de mismo), sugiero
aprendizajes concretos que pueden inspirarnos ciertas practi-
cas chinescas: 18 plug-ins.

VALE MAS ENCENDER UNA VELA

Muy lejos de la perfeccién, la realidad chinesca enfrenta enor-
mes problemas y sus muchos errores e ineficiencias merecen
ser criticados. Entre ellos, la falta de transparencia y previsibili-
dad de su sistema, la corrupcion, los atropellos de ciertos dere-
chos humanos y las restricciones a la libertad de expresion.
Pero no es mi intencién poner el acento en cuanto China tiene
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de reprochable (y tampoco serviria mi critica para cambiar
nada). Quiero poner el foco en una lectura constructiva y prag-
matica sobre lo que podemos aprender de ellos. Las bibliote-
cas ya estan llenas de andlisis criticos de China. Ademas, Pekin
tiene unos planes que prevén la correccion paulatina de esas
imperfecciones y una hoja de ruta que no va a cambiar por
mucho que la critiquemos, asi que publicar otro libro mas
amonestando a China no creo que sirva de nada.

Estas paginas estidn sembradas de citas y proverbios. De to-
dos ellos, tal vez el que mejor resume el espiritu de mi plan-
teamiento sea este: «Vale mds encender una vela que malde-
cir la oscuridad» (5EIBFEEE, FUOSPAREIR, yu gi zuzhou
hei’an, buru dianran lazhu). Esta frase resume una actitud vital
muy china: la inutilidad de la queja y el victimismo frente a la
necesidad de la accién positiva y constructiva para salir ade-
lante. Por eso, seamos practicos: intentar aprender de cuan-
to los chinos hacen bien resulta bastante mas edificante y util
que rebanar en sus errores. Tal vez eso si que pueda servirnos
de algo.

China nunca habia sido tan poderosa como lo es ahora, y su
renovado vigor plantea al mundo todo un desafio conceptual e
intelectual que, ademas de protagonizar el mayor cambio de
poder geoestratégico de la historia, contiene todos los proble-
mas y crisis planetarias. Si queremos que nuestro sistema de-
mocratico, liberal y participativo tenga futuro a largo plazo,
debemos no solo comprender las motivaciones y las estrategias
de los lideres chinos, sino extraer buenos aprendizajes de sus
aciertos. En palabras de Rafael Poch: «Solo quien sepa en qué
mundo vive, quien sea consciente del momento de este mundo
y de la necesidad imperiosa de inventar una nueva civilizacion,
una nueva mentalidad basada en otros valores, sabra apreciary
respetar la actualidad de China».

Mi premisa de partida es que el modelo que han destilado
los chinos no es exportable a Occidente, pero abre un debate
que define nuestro propio porvenir. Sin China no se puede
comprender un siglo XXI en el que solo se progresa aprendien-
do de las experiencias ajenas. Conocer y comprender las estra-
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tegias y buenas practicas del gigante asidtico es una invitacién
a transformar desafios en oportunidades. China resuelve y ges-
tiona, de manera muy diferente a la nuestra, muchos proble-
mas que también nosotros padecemos, generando solucionesy
alternativas eficaces, aplicando 16gicas y estrategias de gestiéon
cuasicorporativas a las funciones de gobierno. Dado que no
hay nada menos chino que la confrontacién, este pais consi-
dera, por ejemplo, comunismo y capitalismo como parte de
una misma dialéctica, en lugar de ver en ellos opuestos irre-
conciliables. Si, con mas de 1.400 millones de habitantes, Chi-
na es capaz de impulsar el desarrollo sostenible, mejorar el
nivel educativo de su ciudadania, reducir la pobreza, liderar
en innovacion tecnolégica y transitar hacia energias limpias,
entonces no hay excusa para que ningun otro pais no lo logre.
El futuro es asiatico. El mundo que conociamos ha cambiado
y se parece cada vez menos a un Occidente en declive que se
resiste al cambio. Para enfrentarnos a la complejidad que
promete el nuevo orden mundial necesitamos nuevas perspec-
tivas, ante un porvenir cada vez mas dinamico e incierto. Nues-
tro futuro no es chino, pero China estd en nuestro futuro y
extraer lecciones inspiradas en un competidor tan formidable
resulta imprescindible para fortalecer nuestra posiciéon en el
mundo.

COLECCIONANDO ASOMBROS

Tengo un motivo adicional para escribir este libro: ahora culti-
vo una faceta de formador y divulgador de la realidad de China
que nunca antes habia desarrollado. Comparto el asombro y
los aprendizajes que me brinda ese pais con quienes sienten
interés por su actualidad y se interrogan por el impacto que va
a tener en el mundo. Evidentemente, no soy el espanol que
mejor conoce China, y a muchas de mis charlas y presentacio-
nes acuden personas que han convivido con su realidad tantos
0 mas anos que yo, que han estudiado su historia e idiosincra-
sia de manera mucho mas profunda y metédica o que domi-
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nan el idioma de forma fluida, y se pueden hacer llamar —pro-
piamente— sinélogos.

Por eso, como ejercicio de prudencia, al comenzar cual-
quiera de mis conferencias o coloquios, siempre procuro to-
marle el pulso a la audiencia lanzando tres preguntas de res-
puesta inmediata a mano alzada:

1. «¢Cudntos de los presentes habéis viajado a China o vivi-
do alli?»

Esta primera pregunta me permite sondear el grado de ex-
posicion que quienes me escuchan tienen al pais. Me llama
mucho la atencién comprobar que, en grupos de entre cin-
cuenta y cien personas, en pleno siglo XxI, casi nunca superan
las tres o cuatro quienes han viajado a China o la conocen de
primera mano. Para la mayoria, es atin un pais complejo, dis-
tante y desconocido, de modo que es recomendable no dar
por sabidas algunas de sus dindmicas y aportar suficiente con-
texto.

2. «¢Cudantos creéis que China va a liderar el mundo?»

Resulta paradéjico y chocante que, pese a no haber pisado
nunca el pafs y tener un conocimiento mas bien escaso de su
realidad, una abrumadora mayoria levanta la mano convenci-
da del futuro liderazgo chinesco, cuando precisamente en 2023
y 2024 China, tras reabrirse al mundo, ha visto enfriadas sus
expectativas de crecimiento, obligando a muchos analistas a
revisar sus proyecciones en torno al «<imparable» ascenso chi-
no. Me llama mucho la atencién cé6mo, pese a conocer China
de manera muy somera, la mayoria parece compartir la sensa-
cién de que una China poderosa ha venido para quedarse y
hay que tomdrsela muy en serio.

3. «¢A cudntos de vosotros os gusta la idea de habitar un
mundo liderado por China?»

También la respuesta negativa a esta pregunta ha sido casi
undnime en el centenar de ocasiones en que la he formulado
por buena parte de la geografia espanola a lo largo de dos
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anos. La idea de un mundo unipolar con una China dominan-
te no parece cosechar excesivas simpatias (al menos entre aque-
llos que se acercan a escuchar mis intervenciones). Es compren-
sible que esa sea la sensacion en un pais occidental (expuesto
aun panorama medidtico predominantemente antichino), para
el cual un liderazgo futuro de ese pais en poco podra mejorar el
presente dominado por nuestro aliado atlantico. Para alivio de
la audiencia, explico que China no aspira a reemplazar a Esta-
dos Unidos en su papel hegemoénico mundial ni en su mode-
lo de liderazgo, y que con toda seguridad nos dirigimos a un
reordenamiento del tablero geopolitico (con los actores conoci-
dos mads otros nuevos), pero bajo distintas reglas en un entorno
global multipolar, asimétrico y descentralizado.

Estas tres preguntas, ademds de servirme como termoéme-
tro de la audiencia a quien me dirijo, suelen dejar en el am-
biente cierta tensién preocupada que no se libera hasta el tur-
no de preguntas, tras mi alocucién. Las cuestiones y dudas que
plantean los asistentes son casi siempre las mismas: ;Nos pode-
mos fiar de China? ¢Nos van a comer los chinos? ;Cémo po-
demos competir con China? ¢:Nos van a imponer los chinos
su modelo? ;:Qué podemos hacer nosotros para encontrar aco-
modo en este nuevo orden mundial? Mi respuesta a muchas
de esas preguntas es insistente: informarnos, entrar en contac-
to con chinos, visitar el pais, liberarnos de estereotipos y acer-
carnos a su realidad desde un nuevo angulo, con mentali-
dad abierta y dispuestos a aprender mas que a juzgar. Esta es
la mejor receta para manejarnos en un mundo cada vez mas
achinado.

En esa interaccion con el publico brota también un interro-
gante muy potente, planteado a menudo por quienes desean
conocer mejor China. No siempre lo formulan de manera ex-
plicita, pero puede leerse entrelineas cuando plantean cuestio-
nes como estas: ;c6mo han logrado los chinos convertirse en
una superpotencia en solo cuatro décadas? ;Qué decisiones
explican sus logros? ;Cudles son los aspectos que mejor funcio-
nan en el modelo chino? ¢:Hay algo en su sistema que pueda
inspirarnos? ;Qué hacen bien los chinos que nosotros poda-
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mos copiar? ;Cémo podemos competir mejor con ellos? Todas
estas preguntas cristalizan en una mucho mas amplia que des-
taca por su valor, peso, utilidad, proyeccién y, sobre todo, ani-
mo constructivo:

¢Qué podemos aprender nosotros de los chinos?

Esta pregunta es el germen de este libro y a intentar respon-
derla dedicaré sus paginas.

AGITAR ANTES DE USAR

A'lo largo de los siguientes capitulos, ofrezco una visién perso-
nal (por lo tanto, subjetiva) sobre algunos de los problemas
acuciantes que amenazan nuestro sistema y propongo solucio-
nes, inspiradas en China, para resolverlos. Mi planteamiento,
afianzado en lecturas y estudios ajenos, pretende hacer refle-
xionar a quien —desde muy diferentes dmbitos y con diverso
proposito— se acerque a estas paginas. Para evitar una caduci-
dad temprana de mi argumentacién, he intentado sustentarla
en tendencias estructurales (pasadas, presentes y futuras) que,
aunque en continua evolucién, no cambian de la noche a la
manana. He procurado que, a fecha de entrada en imprenta,
todos los datos aportados estén actualizados. No obstante, la
propia naturaleza del cambio en el que estd inmerso nuestro
mundo y la dindmica transformadora de China (que este libro
desgrana), anaden un elevado indice de volatilidad y obsoles-
cencia a muchas de mis propuestas. Espero que quien lo lea
disculpe cualquier inexactitud o error y agradeceré que me in-
formen de ellos, incluso con sus propias reflexiones, sugeren-
cias o ideas a través de mi pagina web: www.julioceballos.com

Yo no soy historiador, ni sociélogo, tampoco politélogo o
sinélogo sino un simple consultor que desarrolla negocio en
China, por lo que, a ojos de cualquier estudioso que se pre-
cie, mis anadlisis pueden resultar algo simplificados. Es por ello
que mis sugerencias son, también, necesariamente humildes,
basadas mas en la prdctica diaria que en la teoria académica, y
siempre abiertas al debate.
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Como el anterior, este libro no tiene dnimo académico y
carece de la sistemdtica, metodologia y erudicién de los trata-
dos (pues tampoco pretende serlo). He procurado que su lec-
tura resulte amena y pedestre, pues no es un libro para exper-
tos en China, sino una invitacién a la reflexién que parte de
tres premisas basicas:

¢ Estamos obligados a convivir y a competir con Chinay
otras potencias en un mundo cada vez mas multipolar.

® Nuestro sistema padece una serie de taras que lastran
su competitividad y amenazan su mera supervivencia.

¢ Aunque el modelo chino es inexportable a Occidente
(y yo no pretendo replicarlo pues desvirtuaria muchos
de nuestros principios irrenunciables), ciertas solucio-
nes chinas pueden inspirarnos lecciones utiles para
fortalecer nuestro modelo y hacerlo mas eficaz y dura-
dero, adaptables dentro de un marco democratico
y respetuoso con nuestros valores y derechos funda-
mentales.

Un lector informado echara en falta muchos temas rele-
vantes de los que también podriamos tomar buena nota para
aprender de China, donde el gigante asidtico es ya lider o prin-
cipal agente de cambio a nivel mundial: su diplomacia y estrate-
gia con el Sur Global (especialmente Africa y Latinoamérica), su
politica en investigacién tecnolégica y desarrollo cientifico,
energética, sanitaria o cultural, de defensa y seguridad, su es-
trategia de sostenibilidad y medio ambiente, de bienestar y desa-
rrollo, etcétera. Pero he decidido concentrarme en las temati-
cas estructurales que mejor conozco, las que personalmente
me resultan mas interesantes o aquellas donde hay aprendiza-
jes mas faciles de adaptar sin excesivas tensiones para nuestro
modelo. En cualquier caso, bosquejar algunos de los aspectos
mas diddcticos de la experiencia china no consiste inicamente
en recuperar una sabiduria de enorme profundidad sino, so-
bre todo, provocar una reflexion acerca de nuestros propios
intentos de ordenar el mundo y gobernar el destino comparti-
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do de una sociedad. Para muchas de las preguntas que planteo
no tengo respuesta y, en caso de que la hubiera, no es facil ni
binaria. El debate queda abierto.

Como en el anterior libro, me gustaria apuntar aqui un par
de instrucciones de uso antes de empezar:

® Lste no es un libro sobre el idioma chino, pero si me
ha parecido importante incluir nombres en caracte-
res chinos (simplificados) junto a su transcripcién
romanizada (pinyin), aunque sin anadir los acentos
tonales.

® Escribo Pekin (y no Beijing) para referirme al gobier-
no de la RPC, mientras que cuando menciono China,
aludo al pais, a su poblacién o a su civilizacion.

¢ (Cadavez que menciono Occidente o lo occidental, no
estoy aludiendo a un bloque de paises como tal, sino a
un conjunto de naciones que, ademas de una tradi-
cion filoséfica y unos valores similares (cuyas raices re-
motas son de herencia grecorromana y judeocristia-
na), compartimos un modelo de democracia liberal
participativa y multipartidista.

¢ Cuando me expreso en primera persona del plural,
estoy hablando de Occidente, pero muy especialmen-
te de Europa y Espana.

¢ Este libro no esta escrito para iniciados en el estudio
de China y su comprension, por tanto, tampoco exi-
ge de la lectura previa de manuales divulgativos de
China. Sin embargo, para no resultar reiterativo y por
respeto a quienes si leyeron mi primer libro, me remi-
to a las explicaciones antropolégicas, culturales e his-
toricas ya descritas en Observar el arroz crecer.

China va para largo y, aunque su ritmo de crecimiento ya
ha tocado techo y no regresara a ratios de dos digitos, atin le
quedan al gigante asidtico varias décadas de dinamismo. He
procurado poner el foco en cuestiones estructurales (valor de
la educacioén y la cultura, planificacién largoplacista, proyecto
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definido de Estado, capacidad de innovacién, adaptabilidad,
etcétera) y en tendencias de largo aliento; sin embargo, todo
aquello cuanto refiero relacionado con la tecnologia esta suje-
to a caducidades aceleradas. Es inevitable. El «kit» de escritor
no incluye la bola de cristal.

PUNTOS SUSPENSIVOS

Concluyo. Aquella misma editora que me advirti6 de lo seguro
que un autor debe estar sobre aquello que publica —especial-
mente en no ficcion— también me regalé un buen consejo:
«A veces, Julio, uno tiene que escribir varios libros para po-
der dar a luz al libro que realmente quiere escribir». No puedo
estar mads de acuerdo. Intuyo que el proceso de escritura es
una mezcla de catarsis y fermentacién en el que, conforme de-
cantan y destilan ciertas ideas, otras ramifican y abren paso
a nuevos caminos previamente inimaginados. Dice Berta Gar-
cia Faet en su libro El arte de encender las palabras: «Nues-
tros futuros tienen mucho que ver con la naturaleza de la
filosoffa y de la politica, que tienen todo que ver con digni-
ficar la vulnerabilidad de nuestros cuerpos. Y su voluptuo-
sidad. Cuerpos que tienen todo que ver con los puntos suspen-
sivos. Con lo que no esta escrito (todavia)». De eso trata este
libro:

La creciente complejidad del mundo y el nuevo orden
geopolitico exigen disponer de una hoja de ruta proyectada a
largo plazo, clara, pragmadtica, inspiradora, consensuada, no
dependiente de bandazos politicos, pero flexible a los impre-
vistos y bien transmitida a una ciudadania educada en el senti-
do critico. En el eje de ese progreso futuro esta el fortaleci-
miento de un sistema educativo, que sirva de ascensor social
meritocratico, promueva el talento, fomente el mérito, el es-
fuerzo, el teson, la planificacién estratégica y un patriotismo
cultural capaz de proteger la identidad comtn, generar inno-
vacion y aglutinar a la poblacién en torno a un proyecto ilusio-
nante y compartido.
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Para garantizar la legitimidad y la idoneidad de quienes im-
plementen esa estrategia planificada, nuestros gobernantes de-
ben ser elegidos de entre los mds capaces y experimentados,
de manera que la politica incorpore y premie adecuadamente
pardmetros meritocraticos. Para controlar la labor de quien
gobierna se precisa fortalecer la ciberseguridad y la transpa-
rencia en las plataformas de redes sociales, regular éticamente
la biosfera digital y las nuevas tecnologias de manera que estas
contribuyan realmente al debate democratico y a informar a la
ciudadania.

China, que destaca por su capacidad para transformar obs-
taculos en oportunidades, nos ensefia cémo la competitividad
es una herramienta de supervivencia y progreso. En Occidente
llevamos milenios aprendiendo de sus logros. Estudiar ahora
las fortalezas de su modelo puede inspirarnos importantes lec-
ciones.

Subjetivo, aunque (confio) capaz de despertar una discu-
sién seria, abierta, respetuosa y urgente, el libro que siem-
pre quise escribir tampoco es el que aqui comienza, pero este
que tienes en tus manos es uno, para mi, necesario. Espero que
aporte ideas y herramientas sobre cémo podemos perfeccionar
nuestro modelo manteniendo intacto su andamiaje de valores
y nuestra esencia cultural, haciéndonos mas fuertes, competiti-
vos y resilientes para mejorar la continuidad de nuestro mode-
lo, garantizandonos un futuro préspero, autébnomo y relevante
a nivel global.

Creo que nuestro futuro asf lo exige.
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