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La tierra de Oz

Newsweek cambia de manos y el nuevo director,
avido de polémica, enfrenta a Paul Samuelson
con Milton Friedman. El keynesianismo es puesto
a prueba con la estanflacion.

Vincent Astor,! el hurafo patriarca de la rama estadounidense de
la familia de inversores inmobiliarios de Nueva York, no acaba de
encontrarse bien desde que se resfrié mientras pasaba unos dias en
Cliveden,” la casa de campo de su primo britanico William Astor.?
La vasta y sombria vivienda estaba repleta de historia. Los padres
de William, Waldorf*y Nancy,’ auspiciaron durante los afios trein-
ta fastuosas fiestas de fin de semana a las que acudia el llamado
«grupo de Cliveden», la camarilla de la élite compuesta por altos
ministros del Gobierno, editores de periddicos y aristocratas que
en aquel momento estaban a favor de apaciguar a Adolf Hitler.

1. William Vincent Astor (15 de noviembre de 1891-3 de febrero de 1959).

2. Mansién de estilo italiano (1851) disefiada por sir Charles Barry, cerca
de Taplow, en Buckinghamshire, Inglaterra.

3. William Waldorf «Bill» Astor II, tercer vizconde Astor (13 de agosto de
1907-7 de marzo de 1966).

4. Waldorf Astor, segundo vizconde Astor (19 de mayo de 1879-30 de sep-
tiembre de 1952), duefo del periddico inglés The Times.

5. Nancy Witcher Langhorne Astor, vizcondesa Astor (19 de mayo de
1879-2 de mayo de 1964), primera mujer que ocupé un escafio de diputada en
el Parlamento inglés.

6. En 1958, Cliveden disfrutaba de un breve periodo de calma. Sin embar-
go, al cabo de tres afios, la casa volveria a ser noticia por tratarse del lugar en el
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Vincent Astor, de sesenta y seis anos, estaba visitando a sus
primos ingleses con su tercera esposa, Brooke, diez afilos mas joven
que él y a la que se referia carinosamente como Pookie [ carinito].
Habia quedado con su marido en Londres tras asistir, del brazo
del arzobispo catdlico de Nueva York, a la coronacion del papa
Juan XXIII en el Vaticano. Terminada su breve estancia en Ingla-
terra, Brooke y Vincent, que todavia moqueaba por el resfriado,
embarcaron en el SS United States rumbo a Manhattan.

Parece que el viaje por mar estimul la imaginacion de Vin-
cent. Habia heredado la fortuna de los Astor a los veinte afios,
después de que su padre, John Jacob Astor IV,” se ahogara en el
viaje de inauguracién del RMS Titanic. Lo que se contaba sobre
la sangre fria que habia demostrado tener John Astor cuando el
«insumergible» transatlantico comenzo a llenarse de agua ofre-
cia un atisbo de elegancia bajo presiéon en medio de un desastro-
so escenario de lo mas desalentador. Los informes relatan que el
alto, apuesto e impasible multimillonario acompafi6 a su esposa
embarazada Madeleine a un bote salvavidas antes de dirigirse a
las perreras del barco y liberar a todos los animales, incluido su
Airedale terrier, Kitty. Puede que no fuera cierta la anécdota de
que Astor habia llegado a bromear mientras esperaba su destino
en la cocteleria —«He pedido hielo, pero esto es mas bien ridicu-
lo»—, pero la historia fij6 en el imaginario ptblico una imagen
del padre de Vincent como un personaje sereno que acepto su
prematura muerte sin quejarse.

A su regreso a Estados Unidos, Vincent y Brooke se dirigie-
ron a la sede de la familia Astor en Ferncliff, situada en el rio
Hudson, a unos 160 kilémetros al norte de la ciudad de Nueva

que los ministros conservadores retozaban con sus amantes prostitutas, escan-
dalo conocido como el caso «Profumo». John Profumo, secretario de Estado
para la Guerra en el Gobierno de Harold Macmillan, tuvo una aventura con la
prostituta Christine Keeler. Al principio negé el romance en la Camara de los
Comunes antes de admitir que habia mentido, lo que condujo a su dimisién. El
escandalo, y otros sucesos similares, afectaron gravemente al Gobierno de Mac-
millan y contribuyeron a la derrota de los conservadores en las elecciones gene-
rales de 1964.

7. John Jacob «Jack» Astor IV (13 de julio de 1864-15 de abril de 1912).
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York. Busc6 algun sitio en la cercana ciudad de Poughkeepsie en
el que proyectaran una nueva pelicula britanica, La wultima noche
del Titanic,® que narraba la historia del hundimiento del trasat-
lantico, para ver como los cineastas retrataban el sutil heroismo
de su padre. También deseaba ver como presentaban la libera-
cion de Kitty. Los ecos de la muerte de su padre le perseguirian
durante toda su vida. Mientras subia las escaleras que lo lleva-
ban al palco del cine, Vincent sintié un fuerte dolor en el pecho
que mas tarde fue diagnosticado como sintoma de un leve ataque
al corazon.

Al volver a Manhattan, la salud de Vincent empeoré. La no-
che del 3 de febrero de 1959, él y Brooke debian asistir a una
cena. Al sentirse mal, Vincent inst6 a su mujer a ir sola. Al regre-
sar a casa, ella lo encontré en la cama, le costaba respirar. Brooke
Astor llam6 a la médica personal de Vincent, Connie Guion, que
decidi6 que su estado era estable y que no era necesario trasla-
darlo al hospital. Vincent murié hacia media noche, con ambas
mujeres preocupadas junto a su cama. Este tragico desenlace
trajo consigo trascendentales consecuencias, y no sélo para
Brooke Astor, que vivié otras cinco azarosas décadas. La muerte
de Vincent fue el primer acto de una serie de incidentes que de
forma inadvertida construirian un escenario para uno de los
duelos mas significativos y amargos de la historia del pensa-
miento econémico.

Vincent Astor dejé a Brooke la mayor parte de su fortuna de
134 millones de délares (1.200 millones en délares de 2020),
los primeros dos millones sin condiciones. La mitad de lo que
quedaba se invirtié para proporcionarle una gran renta, y la otra
mitad se destiné a la Fundacién Vincent Astor, creada en 1948
«para aliviar la miseria humana». Brooke seria la encargada de
administrar la fundacién en su totalidad y los ingresos se dis-
tribuirian segun sus deseos. Brooke se tom6 muy en serio su

8. Laltima noche del Titanic (A Night to Remember) (1958), pelicula bri-
tanica dirigida por Roy Ward Baker y protagonizada por Kenneth More, Ho-
nor Blackman, Kenneth Griffith, Alec McCowen, David McCallum y Michael
Bryant.
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trabajo en la fundacion y disfruté de su papel de mecenas y
benefactora. «El dinero es como el estiércol —le gustaba de-
cir—. Hay que repartirlo.» Entre las muchas propiedades inte-
resantes que poseia la Fundacion Astor estaban el emblematico
Hotel St. Regis de la Quinta Avenida, en Manhattan, y la revis-
ta Newsweek.

Tras asesorarse, la viuda Astor decidi6 que no tenia ningin
interés en convertirse en una gran hotelera ni en una gran mag-
nate de la prensa, de modo que tanto el St. Regis como la revista
Newsweek se pusieron a la venta. Esta habia sido fundada en
1933 por antiguos empleados de la conservadora revista Time
de Henry Luce como una alternativa mas liberal o «socialdemo-
crata». Sin embargo, a finales de los afios cincuenta, habia per-
dido su chispa. Como recordaba Ben Bradlee,? jefe de la sede de
Newsweek en Washington en aquella época, se habia convertido
en un formal semanario econdémico, dirigido por Malcolm Muir
Sr. y Jr. —padre e hijo, y jefe de redaccién y director editorial,
respectivamente—, «como un apéndice a la Camara de Comer-
cio para [sus] amigos empresarios» y se elaboraba «sin energia
ni idealismo». «Carecia de la genialidad y entusiasmo de Time,
y de los excesos de [Henry] Luce», escribi6 el periodista David
Halberstam.

Cuando Brooke Astor decidi6 vender la revista, los Muir creye-
ron que les concederian la primera opcion de compra en tanto que
amigos de confianza de Vincent, por lo que empezaron a recaudar
fondos. También se rumoreo6 que Norton Simon," presidente y CEO
de la empresa de productos de tomate en conserva Hunt Foods,
estaba interesado en la adquisicion. Sin embargo, Bradlee tenia

9. Benjamin Crowninshield «Ben» Bradlee (26 de agosto de 1921-21 de
octubre de 2014), periodista de The Washington Post, jefe de la sede de
Newsweek en Washington y director de The Washington Post.

10. David Halberstam (10 de abril de 1934-23 de abril de 2007), perio-
dista de The New York Times, cuyo reportaje sobre Vietnam le vali6 un premio
Pulitzer en 1964.

11. Norton Winfred Simon (5 de febrero 1907-2 de junio de 1993), indus-
trial y filantropo californiano cuya importante coleccion de arte se convirti6 en
el Museo Norton Simon de Pasadena, California.
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otros planes. El y Osborn Elliott,? director de Newsweek, empeza-
ron a explorar alternativas mas apetitosas y encontraron un posible
comprador en Phil Graham," editor de The Washington Post.

El enérgico y carismatico Graham, que estaba casado con Ka-
tharine Meyer, la hija del dueno del periédico de Washington, siem-
pre buscaba con qué distraerse de la depresion clinica que lo acosa-
ba, y respondié con entusiasmo a una primera aproximacion por
parte de Bradlee y Elliott. «¢Por qué no os pasais por aqui? iAho-
ra!», les propuso. Desde que el padre de su mujer le encomendara
la direccion del Post, Graham habia estado al acecho de alguna pro-
piedad que pudiera transformar y llamar suya. Newsweek parecia
encajar como anillo al dedo. Se trataba de una destacada marca de
noticias que se alinearia claramente con el Post para convertirse en
un fuerte rival de la incipiente 7%ime. Necesitaria estilo, imaginacion
y trabajo duro, que Graham creia poder proporcionar. Asi que pre-
pararon una oferta y el 9 de marzo de 1961, en medio de una tor-
menta de nieve que azoto la ciudad de Nueva York, Phil y Kate Gra-
ham esperaron en su apartamento de Manhattan en el Hotel Carlyle
las noticias de la junta de la Fundacién Astor. La guasona Brooke
Astor favoreci6 la venta a Graham desde el principio y la defendio
ante el resto del consejo. Fue asi como por 15 millones de ddlares
(129 millones en ddlares de 2020) Newsweek cambid de manos.

La direccién editorial de la revista mudé de inmediato. Como
explicé Bradlee: «De repente, la revista se desprendié de su carac-
ter proempresarial y prorrepublicano tipico de la Camara de Co-
mercio y se abrié un nuevo camino por si misma. Mas joven, mas
creativa, menos tendenciosa y cinica que 7ime. Mas justa, menos
moralista y mas divertida».'* Bajo su nuevo editor jefe, «Oz» Elliott,

12. Osborn «Oz» Elliott (25 de octubre de 1924--28 de septiembre de 2008),
director de Newsweek (1961-1976). Bajo su direccion, la tirada semanal de la
revista se duplic hasta alcanzar los tres millones de ejemplares.

13. Philip Leslie «Phil» Graham (18 de julio de 1915-3 de agosto de 1963),
editor (desde 1946 hasta su muerte) y copropietario (desde 1948) de The
Washington Post, casado con Katharine Graham, hija de Eugene Meyer.

14. Ben Bradlee, A Good Life, p. 249, Touchstone, Nueva York, 1995. Ver-
sion castellana de A. Fernandez e 1. Hernandez, La vida de un periodista,
Aguilar, Barcelona, 2000.
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Newsweek pas6d poco a poco a ser un semanario de noticias mas
liberal y entretenido para los lectores en general. A fin de distan-
ciarse de la revista Time, de tendencia derechista, Elliott se propu-
so sustituir, segin sus propias palabras, «la previsible postura
conservadora» de los colaboradores para reflejar las actitudes pro-
gresistas de los afios sesenta. Elliott esperaba que un enfoque mas
amplio de las columnas de opinién de Newsweek suscitara la tan
necesaria controversia —y por tanto la atenciéon del ptablico— ha-
cia la nueva revista. Sigui6 actualizando el contenido de la revista
después de que Graham se suicidara en agosto de 1963.

Tras incorporar al proyecto en octubre de 1962 al veterano
Walter Lippmann,” gigante del periodismo estadounidense y ex-
perimentado columnista, y a principios de 1965 a Emmet Hughes,¢
antiguo redactor de discursos del presidente Dwight Eisenhower
que habia dado la espalda a su antiguo maestro, Elliott decidio sus-
tituir al columnista econémico de la revista, Henry Hazlitt,'” que
alternaba su trabajo con el catedratico de Economia de Yale Henry
Wallich,® antiguo miembro del Consejo de Asesores Econémi-
cos de Eisenhower. Hazlitt era un conservador tradicional, que se
oponia a que el Gobierno federal manipulara la economia, algo
que, desde el final de la Segunda Guerra Mundial y la adopcion de
las revolucionarias ideas del economista britanico John Maynard
Keynes,"” ambos partidos politicos habian adoptado para minimi-

15. Walter Lippmann (23 de septiembre de 1889-14 de diciembre de
1974), descrito a menudo como «el periodista estadounidense mas influyente
del siglo xx». Autor del acreditado libro Public Opinion, Harcourt, Brace &
Co., Nueva York, 1922. Versién castellana de Blanca Guinea, La opinion publi-
ca, Cuadernos de Langre, Madrid, 2003.

16. Emmet John Hughes (26 de diciembre de 1920-18 de septiembre de
1982), jefe de la oficina en el extranjero y editor de articulos para Time-Life y
redactor de discursos para Eisenhower.

17. Henry Stuart Hazlitt (28 de noviembre de 1894-9 de julio de 1993),
escritor sobre economia, conservador con tendencia libertaria.

18. Henry Christopher Wallich (10 de junio de 1914-15 de septiembre
de 1988), catedratico de Economia en Yale y miembro del Consejo de Asesores
Econémicos de Eisenhower antes de incorporarse al Consejo de la Reserva Fe-
deral en 1974.

19. John Maynard Keynes, lord Keynes (5 de junio de 1883-21 de abril de
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zar el desempleo. Elliott creia que las ideas de Hazlitt eran «ante-
diluvianas» y comenzo a buscar a algin destacado economista
que reflejara el pensamiento keynesiano de la Administracion del
presidente Lyndon B. Johnson.>°

El candidato evidente era John Kenneth Galbraith,?' cate-
dratico de Economia canadiense de la Universidad de Harvard
que, a través de una serie de libros superventas, como La socie-
dad opulenta,” se habia convertido en el intelectual publico de
izquierdas de mayor renombre y en el economista mas famoso
de Estados Unidos. La ambicién de Galbraith por ver sus ideas
progresistas puestas en practica le habia llevado a trabajar para
los presidentes democratas Franklin D. Roosevelt, Harry S. Tru-
man y John F. Kennedy.?® Era alto y delgado, hablaba arrastran-
do las palabras y sus nobles modales reflejaban sus ideas patri-
cias. Elliott estaba convencido de que una figura tan estelar seria
un reclamo de interés periodistico y enviaria una clara sefal de
que Newsweek tomaba una nueva direccién. Galbraith no sdlo
tenia buenos contactos en el mundo de la politica y la economia,
sino que habia sido amigo intimo del asesinado Kennedy y del
circulo social mas cercano del difunto presidente, entre ellos

1946), matematico de la Universidad de Cambridge convertido en economista,
cuyo libro La teoria general del empleo, el interés y el dinero (1936) revisaba la
macroeconomia y animaba a los Gobiernos a pedir préstamos y gastar para
evitar recesiones.

20. Lyndon Baines Johnson (27 de agosto de 1908-22 de enero de 1973),
demdcrata tejano y trigésimo séptimo vicepresidente de Estados Unidos, bajo
la presidencia de John F. Kennedy, desde 1961 hasta el asesinato de éste en
noviembre de 1963. Después ejercié el cargo de trigésimo sexto presidente de
Estados Unidos, de 1963 a 1969.

21. John Kenneth Galbraith (15 de octubre de 1908-29 de abril de 2006).

22. La sociedad opulenta (1958) describe c6mo el sector privado estadou-
nidense se volvié mas prospero a partir de la Segunda Guerra Mundial, pero
que el sector publico carecia de una infraestructura social y fisica adecuadas,
lo que provocaba intolerables disparidades de ingresos; el libro anticipaba la
«guerra contra la pobreza» del presidente Lyndon Johnson.

23. John Fitzgerald «Jack» Kennedy (29 de mayo de 1917-22 de noviem-
bre de 1963), trigésimo quinto presidente de Estados Unidos, desde enero de
1961 hasta su asesinato en noviembre de 1963.
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Phil y Katharine Graham, cuyas bulliciosas fiestas en su casa de
Georgetown la habian convertido en el salon mas glamuroso de
Camelot.>*

A Galbraith no le interesé la propuesta. Nunca subestimaba
su propia valia, se consideraba algo mas que un simple columnis-
ta de una revista de noticias y se mostro reacio a comprometerse
auna entrega semanal. Acostumbrado a escribir libros, Galbraith
le dijo a Elliott que no podia limitarse a las aproximadamente mil
palabras que le permitia una columna en Newsweek. De todas
formas, las excusas de Galbraith ocultaban una verdad méas com-
pleja.

Cuando en 1961 el presidente Kennedy invité a Galbraith a
que buscara a alguien para que fuera la cabeza visible de su nue-
vo Consejo de Asesores Econdmicos, la mision resulto ser un ve-
lado desaire para Galbraith, que habia esperado que el papel
recayera sobre él. Kennedy dejo claro que preferia al catedratico
de Economia del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT),
Paul A. Samuelson,* que habia ayudado a Kennedy a entender
las opciones econdmicas que tenia ante si durante la campana
de 1960. Pero Samuelson no tenia muchas ganas de mudarse
con su joven familia de Boston a Washington D. C. y decliné la
invitaciéon. Samuelson encontraba que el joven presidente era
muy indeciso. «La gente malinterpretaba a JFK —recuerda Sam-
uelson—. Pensaban en él como en alguien apuesto y decidido.
Era una persona sumamente indecisa que comprobaba siempre
el grosor del hielo que tenia delante antes de dar un paso al
frente.»?¢

24. Labrevey glamurosa presidencia de John F. Kennedy fue ampliamen-
te comparada con el idilico mundo de Camelot del rey Arturo, retratado en
1960 en un musical homénimo de Lerner y Loewe, y luego en una pelicula de
1967 protagonizada por Richard Harris y Vanessa Redgrave.

25. Paul Anthony Samuelson (15 de mayo de 1915-13 de diciembre de
2009), primer estadounidense en ganar el Premio Nobel de Economia. Autor
del libro de texto de economia definitivo titulado simplemente Economia.
The New York Times lo apodd el «principal economista académico del si-
glo xx».

26. Entrevista con Samuelson, New York Times, 31 de octubre de 1993.
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Kennedy pidi6 a su principal ayudante y escritor de discur-
sos, Arthur Schlesinger Jr.,%” que tanteara a Galbraith para ver si
seguiria aceptando el puesto, pero para entonces Galbraith ha-
bia empezado a tener sus propias dudas. Como recordaba Schle-
singer, el presidente electo no «parecia muy apenado» cuando
Galbraith al final le dijo que no. A Galbraith le inquietaba que su
impacto en la Administraciéon Kennedy se viera sepultado por
otras voces. Como él mismo dijo: «No deseaba tener todos los
dias la misma discusion sobre las mismas cuestiones alrededor
de la misma mesa de roble, casi siempre con las mismas perso-
nas, a algunas de las cuales no deseaba ver».*

Aunque no consiguié convencer a Galbraith para que se
uniera a su equipo, Kennedy le invité a esbozar los principios
fundamentales de la politica econémica de la nueva administra-
cion, que anunciaria en su discurso inaugural de enero de 1961.
Galbraith prepar6 una lista de grandes objetivos que la nueva
administracion adoptaria, entre ellos, la ampliacién de los dere-
chos civiles, el aumento del gasto en educacién y sanidad, el in-
tento de hacer frente a la pobreza generalizada, una politica ex-
terior mas ética que renunciara a apoyar a dictadores extranjeros
y el aumento de la ayuda financiera y técnica a las naciones mas
pobres. Pero cuando Kennedy pronuncié su primer discurso a la
nacion como presidente, Galbraith descubrié que habia prevale-
cido la cautela innata del nuevo mandatario y que no habia in-
cluido muchas de las sugerencias mas radicales del economista.

El asesinato de Kennedy menos de dos afios después distan-
ci6 a Galbraith de la nueva direcciéon demécrata al pasar el poder
al vicepresidente de Kennedy, Lyndon Johnson. Galbraith no
era un hombre de Johnson y, a falta de una invitacion para unir-
se a la nueva Administracion, decidi6 seguir escribiendo libros y

27. Arthur Meier Schlesinger Jr., nacido Arthur Bancroft Schlesinger (15
de octubre de 1917-28 de febrero de 2007), historiador, critico social e inte-
lectual ptblico.

28. John Kenneth Galbraith, 4 Life in Our Times: Memoirs, pp. 389-90,
Nueva York, Ballantine, 1982. Version castellana de Ramoén Alcalde, Anales de
un liberal impenitente (2 vols.), Gedisa, Barcelona, 1982 y 1983.
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dando conferencias. No pasé mucho tiempo antes de que Gal-
braith se mostrara en desacuerdo con Johnson con respecto a la
guerra en Vietnam del Sur. Como lo describid su biégrafo, Rich-
ard Parker, Galbraith pas6 «de ser un alto funcionario de la Ad-
ministracion a ser un apasionado critico del Gobierno».>

La columna de Newsweek habria sido una plataforma perfec-
ta para el economista desde la que oponerse a las aventureras
politicas de Johnson, pero no iba a ser asi. Galbraith rechazo la
oferta de Elliott, asi que éste recurrié a Samuelson. Al igual que
Galbraith, Samuelson era un economista que habia llegado a ser
muy conocido mas alla del &mbito académico, tras escribir en
1948 el libro de texto definitivo (y muy popular) de economia
keynesiana titulado simplemente Economia. Pero Samuelson le
dijo a Elliott que no estaba interesado. «Debo decir que he gana-
do mucho dinero gracias a mi libro de texto y no necesito mas»,
le espet6 a Elliott, quien replic6 que, aunque estaba seguro de
que los pocos miles de ddlares extra al afio que podia pagarle la
revista no cambiarian en nada su vida, una columna en Newsweek
podia proporcionarle aiin mas lustre a su reputacion en calidad
de mayor economista tedrico de Estados Unidos. Cuando Elliott
sefial6 que el nimero de lectores semanales de Newsweek era de
14 millones, recuerda el periodista, «Samuelson prest6 total
atencion y accedi6 a colaborar con la revista». Acordaron que se
le pagarian 400 ddlares por columna (3.450 en délares de 2020).
Sin embargo, cuando en septiembre empezaron a publicar las
columnas, los honorarios habian subido a 750 délares (5.800 en
dolares de 2020), es decir, 12.750 ddlares al afno (98.600 ddlares
de 2020) por diecisiete columnas. Samuelson tendria control
total sobre el contenido e incluso podia escribir el titular de las
columnas si asi lo deseaba.

El plan de Elliott era tener un triunvirato de economistas que
se turnara para comentar las noticias. Como recordaria mas tar-
de, «tenia un economista liberal [ Samuelson], un centrista [ Wal-
lich] y un aburrido economista de derechas [ Hazlitt]». Lo que

29. Richard Parker, John Kenneth Galbraith: His Life, His Politics, His
Economics, p. 416, Farrar, Straus and Giroux, Nueva York, 2005.
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Elliott creia que Newsweek necesitaba era un joven economista
conservador que sustituyera al anticuado Hazlitt. También se
planted la idea de contar sélo con dos columnistas de economia,
uno de derechas y otro de izquierdas —Samuelson y otro— y tan-
te6 a Samuelson®® sobre la posibilidad de que escribiera una co-
lumna cada dos semanas. Samuelson respondié que estaba de-
masiado ocupado revisando su obra Economia. Acordaron una
columna cada tres semanas.

La economia conservadora estaba en retirada desde la publi-
cacion de la revolucionaria Teoria general de Keynes en 1936.
También lo estaban los economistas conservadores. A mediados
de los afos sesenta, la revolucién keynesiana en materia de ges-
tién econdmica de la economia estadounidense, a la que se atri-
buyd el fin de la Gran Depresion, seguia en auge y, facultad por
facultad, los keynesianos habian sustituido a los economistas
conservadores en casi todas las grandes universidades de Esta-
dos Unidos. No iba a ser facil encontrar a un economista joven y
elocuente que contrarrestara el punto de vista de Samuelson.
Pero un alegre catedratico radicado en el reducto econémico
conservador de la Universidad de Chicago llamé la atencién de
Elliott: Milton Friedman.* Para desesperacion de Elliott, cuan-
do en verano de 1966 se puso en contacto con él, su respuesta
también fue la de que estaba «demasiado ocupado para escribir
para Newsweek». Elliott estaba decepcionado, pero no sabia que
contaba con el favor de la extraordinaria mujer de Friedman,
Rose.

«Aunque se mostraba de acuerdo conmigo en que se trataba
de un proyecto que valia la pena, mi marido era muy reacio a
asumir el trabajo —recuerda Rose—. Creia que le seria dificil en-
contrar suficientes temas que pudiera tratar con claridad en el

30. Cartade Elliott a Samuelson, 17 de mayo de 1966. Archivo de Samuel-
son en la Universidad Duke.

31. Milton Friedman (31 de julio de 1912-16 de noviembre de 2006), eco-
nomista conservador que asesor6 a los presidentes Nixon y Reagan, y a la pri-
mera ministra britanica Thatcher. Descrito por The Economist como «el eco-
nomista mas influyente de la segunda mitad del siglo xx... probablemente de
todo el siglo xx».
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espacio asignado a una columna [...]. Pensaba que le llevaria de-
masiado tiempo y que, por tanto, interferiria en su trabajo de in-
vestigacion, que era, junto con la docencia, su labor principal.»3?
Rose Friedman comprendia que una columna en una importante
revista de noticias mejoraria el perfil de Friedman y le sugirié a
su marido que los verdaderos grandes economistas encontraban
tiempo para propagar noticias y difundir mensajes.

Rose solia decirle a su marido que la investigacion y la divulga-
ciéon de ideas se dejaban en manos de dos tipos de personas di-
ferentes. Pero no siempre. «John Maynard Keynes, por ejemplo,
hizo ambas cosas», le asegurd. Y, como Keynes, Friedman abrigaba
ambiciones mas alla de la mera economia teérica. «La tarea de ex-
plicar la relaciéon entre la libertad politica, por ejemplo, y una eco-
nomia de libre mercado o las consecuencias de la expansion del
Estado en cada vez mas areas de nuestra vida no es algo que se
haya hecho muy bien —recordé Rose—. Senti que las especiales
habilidades y conocimientos de mi marido lo situaban en un lugar
privilegiado para hacerlo.»*

Friedman elabor6 una lista de temas que podria abordar y
escribi6 un par de columnas de muestra, para ver si la longitud y
el tono que exigia Newsweek estaban a su alcance. Envio las co-
lumnas de prueba a su amigo, el economista de Chicago George
Stigler,** que coincidi6é con Rose en que a Friedman no le falta-
rian las ideas y le animé a aceptar el puesto en Newsweek. Toda-
via indeciso, Friedman llamé a su amigo Samuelson, al que co-
nocia de sus tiempos de estudiante en Chicago. Friedman recordé
que, tras una larga conversacion, Samuelson «me pidi6 encareci-
damente que aceptara».®® Al alentar a Friedman a escribir para
Newsweek, Samuelson sugeria que, de todos los economistas
conservadores, Friedman era el oponente mas indicado.

32. Oriental Economist, noviembre de 1976, pp. 17-18.

33. Ibidem.

34. George Joseph Stigler (17 de enero de 1911-1 de diciembre de 1991),
economista de la Escuela de Chicago y ganador del Premio Nobel de Economia
en 1982.

35. Milton Friedman y Rose D. Friedman, Two Lucky People: Memotrs,
p- 357, University of Chicago Press, Chicago, 1998.



La tierra de Oz - 21

Conseguir atraer tanto a Samuelson como a Friedman fue un
golpe periodistico de Elliot, que incluso lleg6 a ser noticia en The
New York Times.>® Tanto es asi que su «novedosa» decision de
formar un sé6lido equipo de dispares economistas recibié un re-
conocimiento al afno siguiente, cuando se le otorgo el Premio Ge-
rald Loeb al Distinguido Periodismo Empresarial y Financiero.

Asi, pues, ya estaba dispuesto el escenario para la contienda
verbal mas elocuente y persistente entre dos grandes economis-
tas desde que Friedrich Hayek?’ desafiara por primera vez a John
Maynard Keynes a un duelo en una publicacién especializada en
1931. Ni Elliott, ni Samuelson, ni Friedman podrian haber ima-
ginado que la serie de columnas alternas continuaria publican-
dose durante los dieciocho anos siguientes, un tiempo en el que
la hegemonia intelectual keynesiana se veria fundamentalmente
desafiada.?®

La larga serie de columnas de Samuelson y Friedman, que
con el tiempo se convirtié en un debate continuo sobre la situa-
cion actual y el futuro de la economia, sigue siendo una contri-
bucidn sin precedentes a la forma en que la economia se entien-
de popularmente.

El duelo no habria durado mucho de no haber sido por la
generosidad y cortesia de Samuelson y Friedman, que, aunque
enemigos ideoldgicos, eran amigos personales. Ambos ofrecian

36. The New York Times, 4 de septiembre de 1966.

37. Friedrich Hayek, conocido como F. A. Hayek (8 de mayo de 1899-23
de marzo de 1992), economista y filsofo de origen austriaco y posteriormente
britanico, figura clave de la Escuela Austriaca, que defendi6 la economia liberal
clasica frente a los keynesianos. Célebre por mudarse de Viena a Londres para
responder mejor a los desafios planteados por las revolucionarias ideas sobre
macroeconomia procedentes de Keynes a partir de 1931. Galardonado con el
Premio Nobel de Economia en 1974.

38. Desde que en 1941 Estados Unidos entrara en la Segunda Guerra
Mundial, la economia estadounidense fue gestionada por el Gobierno federal
bajo administraciones tanto demdcratas como republicanas. Pero a finales de
los afos sesenta, el uso incesante del dinero de los contribuyentes y el endeuda-
miento publico para mantener el crecimiento econémico habia llegado a un
punto muerto, con una inflacién galopante y una fuerte desaceleracién del cre-
cimiento.
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enfoques muy diferentes de pensamiento y escritura, que se re-
flejaban en sus distintos puntos de vista. El estilo literario de
Samuelson delataba su personalidad. La suya era la contribucion
de un lider consolidado, exitoso y seguro de si mismo en su cam-
po, cuyas respuestas a los retos eran en gran medida generosas,
si bien a veces un tanto condescendientes. Por el contrario,
Friedman era una especie de luchador callejero cuyos derechazos
estaban concebidos tanto para sumar puntos como para persua-
dir a su siempre escéptico rival. La intencién de Friedman era
politica, alterar los acontecimientos mientras se estaban produ-
ciendo con la ayuda de la razén y la defensa. Samuelson se incli-
naba por un enfoque a largo plazo y mas amplio, y era reacio a
involucrarse facilmente en cada controversia superficial.

Friedman atribuy6 el éxito de la aventura en Newsweek al
afecto y el respeto personal que ambos hombres se profesaban.
«Aunque Paul y yo hemos diferido a menudo en cuestiones de
politica publica, hemos sido buenos amigos y hemos respetado
nuestra competencia y contribucién mutua a la economia»,* es-
cribi6 Friedman. Samuelson le devolvié el cumplido en una carta
a Friedman: «Espero que se diga de nosotros que, aunque dis-
crepamos en muchas cosas, entendimos en qué se basaban nues-
tras diferencias empiricas y logicas, y que se nos dio bastante
bien mantener la amabilidad, la amistad y el respeto en todo mo-
mento».*

39. Friedman y Friedman, Two Lucky People, op. cit., p. 357.
40. Carta de Samuelson a Friedman, 8 de diciembre de 1995, Two Lucky
People, op. cit., p. 357, nota.
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