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«Quienes unicamente se solazan con el pasado ignoran que el
Peru, el verdadero Perd, es todavia un problema. Quienes caen
en la amargura, en el pesimismo, en el desencanto, ignoran que
el Peru es auin una posibilidad. Problema es, en efecto y por

desgracia, el Pery; pero también felizmente, posibilidad».

JORGE BASADRE, Peru: problema y posibilidad (1931).



PRESENTACION

En este interesante libro, el ex primer ministro, abogado, profe-
sor universitario y constitucionalista relata su paso por el poder
politico, y lo hace con una sinceridad, precisién y consecuencia
que no tiene precedentes en la politica peruana. De manera clara
y objetiva se muestran las grandes carencias del Pery; y, también,
las pequeneces y mediocridades que suelen ser la contribucién
de muchos parlamentarios, ministros y funcionarios a esa lucha
contra el subdesarrollo en que esta empefiado nuestro pais. Pero
aquellas deficiencias estdn felizmente compensadas por la gene-
rosidad, honradez y dedicacidn de los mejores a la tarea de sacar
al Peru del subdesarrollo y convertirlo en una sociedad justa y mo-
derna. Este es un libro que se lee con la misma pasién con que ha
sido escrito.

MARIO VARGAS LLOSA



CAPITULO 1

VOLVER

CAMINO A LA UNIVERSIDAD DE LIMA a finales de 2011, recibi
una llamada. «El ministro Jiménez desea conversar con usted», me
dijo la secretaria. Como estaba manejando, preferi que nos comu-
nicara una vez que hubiera llegado a mi oficina. Pero quedé in-
trigado. ¢Qué podria querer el ministro? Desde hacia unos anos
trabajaba como director de Asuntos Internacionales de la univer-
sidad, ademads de dictar los cursos de Derecho Constitucional y
Cultura Politica. ¢Tendria algo que ver con eso?

Cuando fue nombrado Juan Jiménez ministro de Justicia, lo
llamé para felicitarlo. Tenia la mejor impresion de €l y me alegré
mucho la noticia. Un buen ministro de Justicia no solo debia ser
un conocedor del Derecho, sino también, sobre todo, una persona
honesta, y él cumplia con ambas cualidades.

Lo habia conocido durante el proceso de extradicién al exdic-
tador Alberto Fujimori, en el dltimo afo del gobierno de Alejandro
Toledo, cuando yo integraba la comisidn consultiva del Ministerio
de Justicia y la cartera estaba en manos de Alejandro Tudela
Chopitea. Eran dias muy intensos porque el caso habia cobrado
un giro inesperado: se estaba trabajando la extradicién con Japon,

cuando, subitamente, Fujimori aparecié en Chile. Recuerdo que
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ocurrié un domingo y que recibi la llamada de Juan Carlos Tafur,
entonces director del diario Correo: «Fujimori estd entrando a
Santiago, Pedro». Y Javier Valle Riestra, locuaz y reconocido abo-
gado aprista, lanzé publicamente un prondstico que favorecia al
préfugo y ponia en aprietos al gobierno democrdtico. «No van a
poder cumplir el plazo de diez dias para armar los cuadernillos de
extradicién», asegurd. Entonces, Diana Alvarez Calderdn, secreta-
ria general del Ministerio de Justicia y a quien conocia desde que
Mario Vargas Llosa fundara el Movimiento Libertad, me convoco:

—Situacion de emergencia, Pedro. ;Qué hacemos? He querido
contratar a un abogado y me cobra 800 mil délares.

—¢800 mil?

El candidato era un prestigioso abogado civilista, un experto
en derechos reales y no precisamente en extradiciones ni en ma-
teria penal.

—Como es una figura importante, el ministro ha pensado en
€l —me explicd.

Pero mds que nombres reputados se necesitaban expertos que
conocieran el caso de Fujimori, sobre todo, cuando quedaba poco
tiempo para trabajar.

—Quiero invitar también a Juan Jiménez —anadid Diana.

Fue asi como llegd Jiménez. Teniamos en comun el haber sido
viceministros de Justicia: €l con Diego Garcia-Sayan durante el
gobierno de transicidn, y yo con Fernando Olivera, a inicios de la
administracién de Toledo. Por tanto, conociamos bien el caso y
podiamos hacer el trabajo. Mds adelante, en la segunda gestion de
Garcia, volvimos a coincidir profesionalmente. Fue en Guatemala,
adonde viajé durante cuatro meses para integrar la comision de
observacién de las elecciones presidenciales de ese pafs. Juan
Jiménez era entonces el brazo derecho de Diego Garcia-Sayan,
presidente de la mision de la Organizacion de Estados Americanos
(OEA), que aquella vez tuvo el gesto de convocarme, pues ese inicio
de la administracion del APRA, desde el punto de vista profesio-

nal, se presentd especialmente dificil para mi. En menos de dos

14



meses perdi cinco de mis principales clientes. Dejaron de contra-
tarme por el hecho de ser un notorio adversario del nuevo presi-
dente y uno de quienes lo habfa investigado desde el Parlamento’.
Inclusive, el propio Jorge del Castillo, entonces presidente del
Consejo de Ministros, intervino personalmente para que nos qui-
taran una de las asesorias legales que tenia con Enrique Ghersi,
mi exsocio y antiguo compafiero de aventuras politicas en el
Movimiento Libertad. Esa explicacion nos la dio Antonio Calleja,
uno de los principales ejecutivos de la Red Eléctrica del Sur S. A.,
empresa de capitales espanoles, cuando nos comunico la decisién
de dar por finalizados los servicios que veniamos prestando desde
hacia ocho afios.

¢Implicaria esta llamada del ministro de Justicia un nuevo
encuentro profesional o se trataba de una simple comunicacién
amical? No hubo tiempo para mas conjeturas. Como si hubiera es-
tado cronometrado, la secretaria volvid a llamar ni bien entré en mi
oficina del edificio central de la Universidad de Lima. Bonachén
y bromista, Juan entré en el tema sin mayores preambulos ni
formalismos:

—Oye, llamaba para que, por si acaso, estés preparado. He
presentado al presidente de la Republica [Ollanta Humala] una
terna de candidatos para ser agente del Estado peruano ante la
Corte Interamericana de Derechos Humanos por el caso Chavin
de Hudntar y te he incluido a ti.

—Qué cosa! —atiné a exclamar.

—Ya conversaremos. No te puedo decir nada mas por teléfono
—anfadio con cierta prisa.

—Oye, Juan, pero esas cosas se consultan antes —insisti.

—Bueno, ya veremos qué pasa. Solo te lo querfa advertir.

1 En 1994, publiqué El caso Garcia, libro que narra y documenta el trabajo y las peripecias
de la comisién investigadora de la Cdmara de Diputados (1990-1992) para indagar so-
bre el presunto enriquecimiento ilicito del expresidente Alan Garcia durante su primer
gobierno. El libro o reedité Editorial Planeta en 2017, como parte de la coleccién Memo-
ria Perd. Hasta este momento ha tenido tres reimpresiones y una edicion de bolsillo.
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¢Volver a la politica después de casi diez anos? Esa fue la
primera pregunta que me hice ni bien colgué el teléfono. Tenia
plena conciencia de lo complejo de la coyuntura y del caso y de que,
de asumir la defensa, todo serfa cuesta arriba. Mds aun si el abogado
César Azabache, una vez nombrado agente, habia declarado
publicamente que existia responsabilidad del Estado peruano en
el caso Chavin de Hudntar. Pero no quise adelantarme. Quedaba
un paso previo: el presidente Humala tenfa que elegir a uno de los
tres candidatos. Solo sabia que yo era uno de ellos y que antes habia

habido una primera terna que no lo satisfizo plenamente.

DOS ENCUENTROS

A Ollanta Humala lo habia tratado en un par de oportunidades. La
primera, cuando me desempefniaba como asesor de la Defensoria
del Pueblo, en 2006, durante la gestion de Beatriz Merino?. En ese
entonces, tenia buena relacién con Beatriz, incluso le habia dado
la idea de postular a la Defensoria. Una vez nombrada, me con-
vocd a mi y al embajador Harold Forsyth, a quien los apristas ha-
bian hostigado en la Cancilleria. Fue precisamente Forsyth quien
le recomendd conversar con Ollanta Humala, en su condicién de
lider de la oposicién. Beatriz, quien se caracteriza por darle mil
vueltas a cada asunto antes de tomar una decisidn, quiso conocer
primero mi opinidn. «Pienso igual —dije—, debes conocer al lider
de la oposicidn». Asi que se organizé una cena en la casa de Diana

Alvarez Calderdn, a la que asistimos Ollanta Humala, Nadine

2 Asustada por la reeleccion de Alan Garcia, la entonces defensora del Pueblo, Beatriz
Merino, me mandoé a decir que habia hecho mal en hablar en nombre de la institucion
en el desaparecido programa de television La hora N, conducido por Jaime de Althaus.
El pretexto era mentiroso. La entrevista fue en torno al tema de obras por impuestos.
Renuncié en el acto a mi rol de asesor. Si, la temerosa funcionaria era la misma persona
que, cuando fue senadora e integré la comisidn acusadora de esa cdmara, imputé de
enriquecimiento ilicito a Garcia.

16



Heredia, Salomdn Lerner Ghitis, Beatriz Merino, Harold Forsyth
y yo.

Humala tenfa la ambicidn de ser presidente de la Republica y
una postura muy radical, cercana al chavismo, no la de centroiz-
quierda que afios después caracterizaria su gestion. Su esposa,
Nadine, me parecié agradable y politicamente muy despierta.
Cuando se retiraron, le comenté a Diana: «Lo veo muy pegado a la
izquierda, pero el dia que vaya mds hacia el centro, tendra posibi-
lidades de ganar».

No volveria a tratar con él hasta después de la segunda vuelta
electoral de 2011. Fue en una comida en la casa de Diana Alvarez
Calderdn, previa al cambio de mando, en la que también estuvie-
ron presentes Mario Vargas Llosa, Patricia Llosa, su hijo Alvaro
y Fernando Carvallo. El encuentro resulté mucho mas afable que
el anterior, sobre todo porque Mario se habia jugado por €l en el
tramo final de la campana. Habia logrado persuadirlo de que se
comprometiera publicamente a cumplir con una hoja de ruta res-
petuosa del orden constitucional, dejando de lado el extremista
plan llamado «La gran transformacién» que habia enarbolado en
la campana de la primera vuelta, lo que fue determinante para su
triunfo en segunda vuelta sobre Keiko Fujimori. En un momento
de la reunion tocamos el tema de la deuda de Telefénica con el
Estado peruano y la renovacion del contrato, una papa caliente
que, para variar, Alan Garcia dejaba como presente griego a su
sucesor. En este punto, di una opinién juridica que Humala escu-
ché atentamente. Dirfa que fue el tema en el que me presté ma-
yor atencién, incluso me formuld algunas preguntas. Pero eso fue
todo. No lo volvi a ver.

Por aquellas semanas previas al inicio del nuevo gobierno, se
voced a Beatriz Merino como presidenta del Consejo de Ministros
y se dijo también que se me habia propuesto como ministro de
Justicia, pero sabia que esos chismes politicos no merecian el me-
nor crédito. En otras ocasiones me habian mencionado también

para el mismo cargo y no se habia cristalizado. Durante el gobierno
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de transicion, en el afio 2000, por ejemplo, Fernando Olivera le
habia sugerido al presidente Valentin Paniagua que me nombrara,
pero el ilustre embajador Javier Pérez de Cuéllar, quien asumiria la
Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), dijo no conocerme 'y
opté por Diego Garcia-Saydn, que si era de su confianza. Olivera,
dicho sea de paso, se enfurecié porque a cambio le habian ofrecido
que alguien de su agrupacién ocupara el Ministerio de la Mujer,
pues €l consideraba que era una cartera con menos peso politico.
A mi me parecid un error de su parte, y asf se lo hice saber. Incluso
le sugeri que evaluara la posibilidad de proponer a Diana Alvarez
Calderén.

Cosas del destino, anos después, durante el gobierno de
Toledo, cuando Beatriz Merino me propuso como ministro de
Justicia, el presidente acepté nombrarme, pero Olivera me vetd.
No estdbamos distanciados, aunque, sin duda, no habia asimilado
dos hechos recientes: 1) que, siendo su viceministro de Justicia,
habia renunciado por mi desacuerdo con la forma en que el go-
bierno encard la crisis producida a raiz de la violenta protesta de
los arequipenos contra el anuncio de privatizacion de la empresa
de generacidn eléctrica Egasa, y 2) que en una posterior ocasion no
habia aceptado ser ministro porque la condicién que pretendieron
imponerme era imposible de cumplir para mi: inscribirme en su
partido, el Frente Independiente Moralizador®.

De modo que, ad portas del gobierno de Ollanta Humala, mis
reservas frente a los rumores de una nueva oferta ministerial re-
sultaron acertadas. Beatriz Merino no fue nombrada jefa del ga-
binete, sino Salomdn Lerner Ghitis, y Francisco Eguiguren, quien
habia apoyado a Humala desde la campana, asumio el Ministerio
de Justicia.

3 A su secretario general, Gonzalo Carriquiry, le respondi que, para ser nombrado vice-
ministro de Justicia, no me exigieron la inscripcién y que por lo tanto, en este caso, no
estaba de acuerdo con el pedido de su partido.
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LLAMADA DEFINITIVA

Esta vez tampoco hubo mucho tiempo para imaginar escenarios,
si acaso era elegido agente ante la Corte Interamericana. Una hora
después, recibi la segunda llamada de Juan Jiménez. «Ya tuve la
reunion con el presidente. Por favor, vente a mi despacho», me pidid.

No habia pisado el Ministerio de Justicia durante todo el se-
gundo gobierno aprista. Incluso, habia sido perseguido por la
procuraduria ad hoc que formé Garcia para investigar a Toledo, al
punto que terminé como testigo en una investigacion sobre el viaje
a China de una exfuncionaria del ministerio de Justicia, Mariela
Pinto* quien habia integrado una delegacién oficial invitada por
el entonces canciller Diego Garcia-Sayan, y otros asuntos vincula-
dos a su funcién. De modo que se trataba del regreso a un antiguo
centro de trabajo. Al llegar, noté que los apristas habian cambiado
totalmente el local. Ahora habia oficinas por todos lados; hasta los
pasillos estaban divididos por tabiques. Evidentemente, tugurizar
fue la manera de inventar espacio de donde sea para albergar a los
innumerables companeros destinados a copar la administracién
publica.

Las agendas ministeriales, lo sabia bastante bien, casi no ad-
miten distracciones, asi que Jiménez fue directo al punto: «Ha
aceptado el presidente. Le propuse otros nombres, pero inmedia-
tamente me dijo que queria que tu tomaras la defensa del Estado.
Asi que vamos a Palacio». Pero yo le expliqué que no era tan ficil
desde la posicidn en que me encontraba, que le dedicaba bastante
tiempo a la Universidad de Lima y que lo apropiado era hablar
primero con la rectora, Ilse Wisotzki. Asi que en el camino de re-
greso surgieron nuevas conjeturas. Ademas del cargo y la cdtedra
en la universidad, realizaba consultorias juridicas, y este nuevo
trabajo implicaria una dedicacién mayor. ¢Podria hacerlo todo a

la vez? Afortunadamente, la rectora vio con muy buenos ojos la

4 Luego Mariela Pinto entablaria una amistad cercana con Alan Garcia.
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convocatoria. «El caso Chavin de Hudntar merece una buena de-
fensa y yo creo que usted es la persona indicada», me dijo. Asi que
acepté. Lo bueno fue que la universidad me brindd todas las facili-
dades; lo dificil, que debia multiplicar las horas de trabajo.

Con la misma intensidad con que los cambios habian em-
pezado a producirse, ese mismo dia por la tarde me recibié en
Palacio el presidente Humala. Se tratd, en realidad, de una reunién
muy breve en la que, bdsicamente, me agradecid por haber acep-
tado el trabajo y me hizo saber sus buenos augurios para la gestién
que habria de realizar. Conociendo la precariedad de recursos que
suelen tener las defensas del Estado, les pedi apoyo al presidente
y al ministro de Justicia para contar con un adecuado soporte pro-
fesional y logistico. Por supuesto, mi designacion generd algunas
criticas, sobre todo entre mis rivales politicos. En ese momento,
es justo reconocerlo, Oscar Valdés, presidente del Consejo de
Ministros, defendid sin ambages la decisién presidencial. Se lo
agradeci personalmente.

LA BALA ENCONTRADA

Tal como lo habia sospechado, empecé la defensa con viento
en contra. Pero, poco a poco, fui revirtiendo la situacion. Para
ello, conté con dos hdbiles colaboradores de confianza: Alberto
Villanueva Eslava y Joaquin Missiego del Solar. Gracias a su apoyo,
al minucioso examen de todas las pruebas y peritajes, y a la diligen-
cia que tuve con el embajador Morihisa Aoki en Japdn, constaté
que no se habian impartido érdenes de ejecuciones extrajudiciales.
Condicion sin duda necesaria para organizar una defensa impor-
tante. Ademds, la relacion que mantuve con Juan Jiménez siempre
fue armonica y tuve toda la libertad para desarrollar mi labor.
Todo se desenvolvia con normalidad hasta que, un buen dia,
Juan me llamé a su despacho, advirtiéndome de que se trataba de

algo reservado:
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—Mira, Pedro, van a haber cambios en el gabinete y el pre-
sidente me ha ofrecido ser el nuevo presidente del Consejo de
Ministros —me confid.

Lo felicité y le deseé suerte. De hecho, se trataba de un reto
muy importante en su carrera.

—Vas a ser uno de los presidentes del Consejo de Ministros
mas jévenes de la historia republicana, después de Alva Castro,
seguin me parece —le comenté.

—Si, Pedro, pero yo quiero que me acompaies en el gabinete
—me dijo, sorprendiéndome una vez mas.

—Mira, Juan, ya tengo experiencia en esto. Me han propuesto
anteriormente como ministro de Justicia y no se ha concretado
—dije riendo con escepticismo.

—Es que no he pensado que seas ministro de Justica —res-
pondié—. Yo creo que tu serias un magnifico ministro del Interior.

Entonces, le expliqué que, si bien constituia un desafio poli-
tico, no me sentiria cdmodo al frente de esa cartera.

—Yo preferiria ser ministro de Justicia —insisti.

—Es que ya tengo a la persona para ese ministerio. Va a ser mi
viceministra Eda Rivas.

—Ah, bueno, ni modo —Ile dije, pensando que los ofrecimien-
tos habian terminado. Pero no fue asi, Juan tenia otra carta para
mostrar.

—¢Y Defensa? ;Qué te parece?

—Defensa si me interesaria.

Era un reto mucho mayor. Implicaba la relacion con los mili-
tares, el contexto politico del proceso ante la Corte Internacional
de Justicia de La Haya y las relaciones internacionales que, con-
secuentemente, habia que construir, entre otros asuntos de fuste.

—Entonces, te voy a proponer como ministro de Defensa. Solo
te pido que no lo comentes.

A los pocos dias, sumergido en las urgencias del caso Chavin
de Hudntar, recibf una llamada de Juan Manuel Cartagena desde

Madrid, médico forense espafiol encargado de la elaboracion del
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informe pericial. «Doctor Cateriano, no me va a creer: acabo de
encontrar una segunda bala en la radiografia de los restos dseos
de NN14», me dijo refiriéndose al terrorista del MRTA Eduardo
Cruz Sdnchez, conocido como «camarada Tito». Y es que cuando
el doctor Cartagena habia venido a Lima se habia tomado el tra-
bajo de ir al hospital y pedir las radiografias originales, las cuales
jamads habian sido revisadas por un médico forense, porque José
Pablo Baraybar y Clyde Snow, autores del informe sobre dichos
restos humanos en el 2001, eran, en realidad, antropdlogos foren-
ses. Entonces, aunque su noticia representaba todo un hallazgo,
demostrarla implicaba una delicada labor de convencimiento,
puesto que refutaba radicalmente una version repetida durante
afos, segun la cual el terrorista habia sido ejecutado con un unico
balazo en la nuca. Para que tuviera la credibilidad necesaria, la co-
rroboracion debia provenir de una institucion internacional, in-
dependiente y prestigiosa, que no generara ninguna suspicacia.
Optamos entonces por buscar en Estados Unidos a un radidlogo de
vasta experiencia e involucrar, al mismo tiempo, a una importante
universidad de ese pais. Cuando le conté la idea a Juan Jiménez,
estuvo de acuerdo y me alent6 a hacer las gestiones.

Recordé inmediatamente que mi prima Pilar Bellido estaba
casada con el dentista estadounidense Karey Matthews, quien ha-
bia estudiado en la Universidad de Columbia, en Nueva York. Lo
llamé y le pedi que me ayudara a ubicar a un radiélogo como el que
estabamos buscando. Cuando me dio el dato y lo contacté, pro-
gramé un viaje a Estados Unidos. La idea era que se hicieran los
estudios radioldgicos mds confiables y modernos, conducentes a
comprobar si existia o no esa segunda bala identificada por el doc-
tor Cartagena. Hablé con el fiscal de la Nacidn e incluso coordiné
con la fiscal suprema, Secilia Hinojoza, para que viajara conmigo
y trasladara en custodia las radiografias originales, ademds de par-
ticipar en la cita el radiélogo John Austin. Pero cuando ya estaba
listo el viaje y en marcha la tramitacién de la resolucion suprema

autoritativa, Juan Jiménez me dijo:
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—Pero td no te puedes ir de viaje.

—¢Como que no me puedo ir de viaje? Esto es urgentisimo
para ganar el caso Chavin de Hudntar —repliqué.

—¢No recuerdas que te he propuesto para ser ministro de
Defensa? ¢Y si la juramentacion es mafiana? —me dijo.

Y la verdad que habia estado dedicado a los descubrimientos
forenses. De modo que no me quedé otro camino que cancelar mi
viaje y designar a Alberto Villanueva como el encargado de llevar
las radiografias junto con la fiscal suprema. Le indiqué que en el
momento en que estuviera con el radidlogo norteamericano co-
nectara su Skype para seguir en directo, desde mi computadora, el
desarrollo de la cita. Pero ni bien llegé Alberto a Estados Unidos
fue recibido por Karey Matthews, quien debia ponerlo en contacto
con el radidlogo. Asi que él pudo ver antes las radiografias y darme
un adelanto. Si bien no era especialista, por su trabajo como odon-
télogo estaba acostumbrado a identificar metales en una placa. Asi
que él me dijo: «Pedro, es metal lo que ahi se ve. Yo creo que se
trata de una bala».

Esa primera impresion fue corroborada por el radiélogo John
Austin desde el Medical Center de la Universidad de Columbia, tal
como lo vi a través del Skype. Ni bien puso las radiografias en la
pantalla de luz, el especialista aseverd con absoluta certeza: «It’s a
bullet». Ello fue toda una conmocién en Lima. Mds aun, cuando lo
anunciamos en una conferencia de prensa convocada con cardcter
de urgencia el 19 de julio de 2012.

Si, JURO

Tres dias después de aquella revelacion, Juan Jiménez retomé
el tema ministerial, siempre con su estilo perentorio: «Hoy a las
tres de la tarde te espera el presidente en Palacio», me anuncid.
Pero antes de acudir a la cita, decidi volver a hablar con la rectora

Wisotzki. Sin duda, la situacion esta vez era diferente. Por fortuna,
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tenfa una excelente relacién con ella y sus palabras no hicieron
mas que corroborarla. «<Es un momento critico para el pais y se
requiere una persona de sus calidades», me dijo. Coincidimos,
ademds, en lo clave que era el tema de La Haya para el sector que
estaba a punto de asumir. Sin embargo, le expliqué que en este
tipo de menesteres nada era seguro hasta el dltimo momento, pero
no queria que se enterara por medio de la prensa. Y, ciertamente,
debo reconocer que Ilse Wisotzki supo mantener la reserva que el
caso ameritaba, pues nada trascendid.

Por mi parte, no dejaban de asaltarme nuevas dudas. Sabia que,
de aceptar el cargo, no tendria respaldo en el Parlamento, que inte-
grarfa un gobierno con un partido politico dividido y que, desde el
punto ideoldgico y programdtico, no tendria una coincidencia ab-
soluta ni con el presidente Humala ni con el propio Juan Jiménez.
Con Juan coincidia en la defensa del Estado de derecho y del orden
constitucional, asi como en la vigencia de los derechos humanos,
pero no en materia econémica. Sin duda, €l no era un liberal con-
victo y confeso como yo. Viendo las cosas desde ese angulo, pare-
cia que me estaba metiendo en problemas. Pero, al mismo tiempo,
equilibraba la balanza el hecho de que Juan fuera un hombre ho-
nesto y capaz, a quien podria manifestarle mis diferencias, si las
hubiera, en un clima de absoluta confianza. Ademds, esta vez no
serfa viceministro, sino que tendria la posibilidad de ser el respon-
sable politico de un sector. Y crefa, con toda sinceridad, que era
imperativo evitar el fracaso del gobierno del presidente Humala,
en especial, que se dejara de aplicar la «hoja de ruta» y que, bajo
ningun pretexto, se volviera el tan cuestionado y temido plan de
«La gran transformacién», que acabaria convirtiendo al pais en
una réplica del régimen chavista. En ese sentido, consideraba que
mi participacién —con las limitaciones del caso— podia con-
tribuir a que eso no sucediera. Por otra parte, habiendo interve-
nido de algin modo en la campana de la segunda vuelta electoral,
buscando evitar que ganara Keiko Fujimori, sentia la obligacién
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civica de respaldar al gobierno que habia nacido de esa eleccion.
De modo que decidi asumir el reto y responder afirmativamente a
la invitacion.

Como suele suceder en los dias previos a las Fiestas Patrias, se
respiraba en el ambiente politico la habitual expectativa de cambio
ministerial, y en los medios se podia leer y escuchar la tradicional
loteria de nombres. Esta vez yo no figuraba en ninguna cartilla de
apuestas. Tan es asi que, cuando los reporteros que merodeaban
Palacio me vieron entrar, pensaron que iba a conversar sobre el
caso Chavin de Hudntar, que estaba en agenda gracias al hallazgo
que acabdbamos de hacer publico.

Ni bien tomé asiento, el presidente Humala fue directamente
al punto, una caracteristica que mads adelante llegaria a ser habi-
tual para mi. «Ya sabes por qué te he convocado. Juan te ha pro-
puesto para ser ministro de Defensa, y yo tengo confianza en ti.
Bienvenido al equipo». Hablamos también de sus ideas centrales
en torno al sector. Reconocid lo complejo de la coyuntura y la de-
licada situacién de las Fuerzas Armadas, sobre todo si se tenia en
cuenta la hipdtesis de un escenario complicado con Chile. Hablé
de la labor que debia cumplirse en el frente externo con ese pais, y
en el interno en el Vraem®. «Yo he tomado la determinacién poli-
tica de hacer frente al terrorismo», recuerdo que precisé. Y, final-
mente, al momento de despedirse, anadid: «Ya te avisaremos para
la juramentacion».

A la salida de Palacio tuve otra breve y curiosa conversacién
con Juan Jiménez. «Oye, por si acaso, no te compres el fajin. Mejor
es que te lo regalen. Dicen que trae mala suerte que lo adquiera
uno mismo». No soy una persona supersticiosa, pero mis padres
y hermanos me lo obsequiaron. Sin embargo, luego vi un repor-
taje de ATV noticias en el que, con no poca malicia, se decifa que a

Cateriano le habian obsequiado un fajin mds barato que a Jiménez.

5  Sigla para la regién geografica comprendida por los valles de los rios Apurimac, Ene y
Mantaro.
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Y asi, con buena suerte o sin ella, el tema del fajin tuvo sus minutos
de television abierta.

En lo personal, tenfa presente dos sensaciones aquel 23 de julio
de 2012, dia de la juramentacidén del gabinete Jiménez. La primera
era de sorpresa por la enorme velocidad en que se desenvolvie-
ron los hechos, al punto que habia llegado a un sector para el que
nunca fui voceado y que unos pocos meses atrds no consideraba ni
siquiera posible arribar. La segunda era de simbolismo y satisfac-
cion familiar: con mi nombramiento, el apellido retornaba a una
cartera directamente relacionada con la defensa nacional, puesto
que, en 1918, durante el segundo gobierno de José Pardo, mi tio
bisabuelo el coronel EP Andrés Cateriano y Alcald habia sido mi-
nistro de Guerra, y previamente combatiente de la campana del
sur en la Guerra del Pacifico y vencedor de Tarapacd. Un honor
que siempre mantendria presente durante mi gestion y que tuve la
oportunidad de resaltar meses después, en el discurso que ofreci
en la propia Pampa de la Quinua, durante la ceremonia del Dia del

Ejército y aniversario de la batalla de Ayacucho.

BAUTISMO Y CONFIRMACION

Al llegar al ministerio, encontré como viceministro de Politicas
para la Defensa al contralmirante en retiro Mario Sdnchez
Debernardi, sobre el cual tenfa muy buenas referencias y sabia
que, ademas, conocia al presidente. También estaba como vice-
ministro de Recursos para la Defensa el mayor general en retiro
de la Fuerza Aérea Lizandro Maycock. Pero para este segundo
viceministerio yo tenfa la idea de convocar a una persona capaz,
pero, fundamentalmente, de mi confianza, puesto que era cons-
ciente de que el manejo de los asuntos econémicos y financieros
constitufa un tema critico y sensible en el sector Defensa. Habia
pensado en el economista Jakke Valakivi, a quien habia conocido

en la Superintendencia de Banca y Seguros cuando, al inicio del
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segundo gobierno de Garcia, yo habia asesorado al superinten-
dente Juan José Marthans. En ese entonces, Valakivi se desempe-
naba como asesor de la alta direccién. De modo que se lo planteé al
presidente y me pidi6 unos dias para sopesarlo. Pero antes de que
me diera una respuesta, el diario La Republica difundié unas foto-
grafias en las que el general Maycock aparecia en un bar con unos
empresarios coreanos, lo cual, naturalmente, generdé una crisis.
Entonces, insisti con el presidente: «Quiero poner una persona de
mi confianza». Y aceptd. No me equivoqué con Valakivi. Fue siem-
pre un puntal en mi gestiéon. Como economista, era un profesional
de sélida formacidn, ademads de haber acumulado una interesante
experiencia tanto en el sector publico como en el privado, lo cual
represento siempre una gran ventaja para su labor.

Los militares, por su parte, no me recibieron afectuosamente.
El 29 de julio apareci6 en el diario La Republica una entrevista que
le concedr a la periodista Rosa Maria Palacios®. En ella destaqué
dos aspectos en los que todo ministro de Defensa de un gobierno
democratico debe ser tajante: que las Fuerzas Armadas no son
un poder deliberante y que deben estar subordinadas a la autori-
dad civil. Por esos dias, en una reunidon social, Luis Bedoya Reyes
—fundador del Partido Popular Cristiano (PPC)— me dijo que, si
bien estaba en lo correcto, habia sido desafiante.

—No sé si les habra gustado a los militares —me advirtid.

—Pero es lo que dice la Constitucién —le recordé.

Entonces, cierto sector de la prensa afin a los militares en re-
tiro me criticé con aspereza, empezé a pedir mi renuncia, a decir
que era un incapaz, entre otros calificativos. A modo de respuesta,
el mismo dia de la juramentacién de Jakke Valakivi, denuncié un
complot en mi contra por parte de los exministros de Defensa y

exembajadores del gobierno aprista Antero Flores-Ardoz y Rafael

6 La Republica (29 de julio de 2012). «Pedro Cateriano: ‘Tiene que haber una supervision
civil de la autoridad militar'». Recuperado de https://larepublica.pe/politica/648593-pe-
dro-cateriano-tiene-que-haber-una-supervision-civil-de-la-autoridad-militar
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Rey, dupla que en 1991, paradéjicamente, habia acusado a Alan
Garcia de supuesto enriquecimiento ilicito como parte de una co-
mision de la Camara de Diputados.

Pero la verdad es que nada de eso fue un obstdculo en el siem-
pre imprevisible Ministerio de Defensa. El «bautizo», como acaso
debe ser, ocurrié el primer dia en que entré al despacho minis-
terial. La secretaria me esperd con la noticia de que al canciller
Rafael Roncagliolo le urgfa hablar conmigo. Y el canciller, a su vez,
removio cualquier atisbo de aclimatacion sosegada: «Hay una si-
tuacién grave en Chile. Han hundido una embarcacién peruana en
Arica», me anuncid. E inmediatamente pensé: «;Qué manera m4s
turbulenta de empezarl». Pero no hubo mas tiempo para pensar.
Inmediatamente recibi la llamada de los congresistas por Tacna del
partido de gobierno, luego el diario Peri21 sacd una nota escanda-
losa en su edicidn digital cuyo titulo decia que los chilenos habian
hundido una embarcacién nacional. La crisis estaba instalada, por
lo menos medidticamente, y habia que actuar con celeridad.

Contacté al almirante Carlos Tejada y le pedi informacion.
Felizmente esta no tardé en llegar y disipd la emergencia. Se tra-
taba de una embarcacién que estaba transportando marihuana y
no habia sido detenida ilegalmente, sino como consecuencia de la
lucha contra el narcotrdfico. Me volvid el alma al cuerpo. Llamé al
canciller Roncagliolo, a los parlamentarios; di explicaciones por
doquier y entré, sin la menor dosis de anestesia, en la vordgine
ministerial.

Y si el bautismo ocurri6 el primer dia, la confirmacién sucedié
en el curso de la primera semana. En escasos cuatro dias se vencia
el plazo para que el Estado peruano decidiera aceptar o rechazar
dos aviones de Estados Unidos, los cuales vendrian en calidad de
donacidn, pero a través de un overhaul (‘mantenimiento’) en ese
pais. Yo no habia leido el expediente y en pocos dias debia tomar
una determinacion supuestamente documentada. Por supuesto,
recibi llamadas de parlamentarios que hablaban pestes y afirma-

ban que el gobierno del presidente Humala queria comprar aviones
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chatarra. Ademads, la Fuerza Aérea habia sido contradictoria en sus
opiniones técnicas. Y la prensa, por si algo faltaba, criticaba abier-
tamente la adquisicion. Entonces, decidi llamar a la embajadora
de Estados Unidos, Rose Likins, y solicitar una prérroga. Pero no
me la pudo dar. Asi que tomé la determinacion de no aceptar la
donacién, basado fundamentalmente en lo que me habia podido
empapar en los pocos dias que llevaba en el cargo. Previamente,
habia hablado con el presidente y me habia reunido una y otra vez
con los generales de la FAP, sorteando los ataques parlamentarios
y las criticas dcidas de cierta prensa. Pero el hecho sirvid para con-
firmar una conviccion inicial: el tema mads delicado y sensible seria
el de las compras. Y en eso debia mostrar determinacién y firmeza.
Pero habia aprendido una cosa mds: la adrenalina serfa el pulso

natural del dia a dia en el ministerio.
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