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CAPITULO

1

El aprendizaje activo es facil

A MODO DE INTRODUCCION...

En 1987, con mis estudios recién terminados y a punto de dar mi
primera clase como profesor, me encontraba algo nervioso. Ha-
bia pasado cuatro aifios —que, de alguna forma, parecian toda
una vida— preparandome para ese dia. L.os alumnos de la Es-
cuela Intermedia Baker (Denver, Colorado) estaban a punto de
entrar y yo deseaba y esperaba estar bien preparado. ;Consegui-
ria crear un ambiente acogedor en el que los estudiantes apren-
dieran? Si me tocaba algin alumno conflictivo, ;seria capaz de
controlarlo? ;Caeria bien a mis alumnos? ;Cémo trabajaria con
estudiantes de culturas diferentes? ;Seria capaz? Estas y muchas
mas preguntas daban vueltas en mi cabeza conforme los estu-
diantes iban entrando en el aula.

Aios después fui consciente de que también mis alumnos se
hacian preguntas acerca de mi: «;Como sera el profesor nuevo?»,
«.Nos pondra demasiados deberes?», «;Seran entretenidas sus
clases?». También se preguntaban otras cosas relacionadas con la
escuela: «;L.e caeré bien al compaiiero que se siente a mi lado?»,
«.Con quién estaré en el comedor?», «;Encontraré la taquilla?».
Y, desgraciadamente, habria quienes se preguntasen cosas per-
sonales como: «,Habra buen ambiente hoy en casa?», «;L.ograré
graduarme?»...

Esa era la diversidad de alumnos que me iba a encontrar.
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Y asi comenzd mi carrera profesional como docente. Me po-
nia delante de los alumnos y les ensefiaba la materia. Me preo-
cupaban muchisimo sus logros y me esforzaba en ayudarlos a
conseguirlos. Llegaba muy temprano por la manana y no me
marchaba hasta tarde porque, ademas de darles clases, les se-
guia en sus eventos deportivos; me quedaba con ellos todos los
jueves por la tarde jugando al baloncesto, para apartarlos asi del
ambiente de la calle. Me habia convertido en un profesor, pero
queria hacer las cosas de otra manera, y la verdad es que lo con-
segui.

Como la mayoria de los profesores, por aquel entonces yo en-
seflaba de la forma que me habian ensefiado a mi. Mis profeso-
res se ponian delante y empezaban a transmitir contenido, y yo
cogia apuntes, realizaba ejercicios y hacia exdmenes. Asi pues,
cuando llegué a ser profesor, repeti lo que habia visto hacer. Sa-
bia la materia y mis alumnos no, de modo que me pasaba casi
toda la clase transfiriendo informacion. L.a mayor parte del tiem-
po y del esfuerzo lo dedicaba a buscar las ultimas tendencias so-
bre cémo presentar la informacién a los alumnos de forma crea-
tiva y distinta.

En clase, intentaba que mis alumnos se involucraran en el
contenido empleando el humor, anécdotas y, por supuesto, con
la practica. Yo me veia como un buen «presentador de conteni-
do», pero tenia la permanente sensacion de que habia una forma
mejor de hacerlo. Y una de las razones por las que pensaba asi
era porque veia como algunos de mis alumnos se quedaban ale-
targados en clase, como otros no eran capaces de seguir la expli-
cacion o como fingian que la seguian, como buenos maestros del
disimulo que eran. También estaban los que intentaban apren-
der y se rompian la cabeza para entender el contenido bésico.
Tras mucho reflexionar, ahora me doy cuenta de que estaba tra-
bajando sobre parametros que ya entonces eran inservibles. La
forma en que yo habia aprendido no era valida para muchos de
mis estudiantes.

Han pasado diecinueve aiios y, como profesor veterano que
soy, ahora me doy perfecta cuenta de que no estaba haciendo las
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cosas bien. Habia mejorado muchisimo mis habilidades como
«transmisor de contenidos», conocia la materia al dedillo, sabia
qué parte resultaria mas compleja a mis estudiantes y cudl les
iba a costar menos. Reconocia cuando un estudiante necesitaba
un empujoncito para terminar de entender algiin concepto, pero,
aun asi, tenia la sensacion de que algunos de ellos no termina-
ban de aprender, veia que les costaba demasiado. Habia nocio-
nes basicas que no lograban asimilar y sabia que tenia que haber
una forma de que lo consiguiesen.

Pero entonces ocurrié algo muy simple que me abrié los ojos.
En 2007, junto con mi colega Aaron Sams, comenzamos a grabar
nuestras clases para aquellos alumnos que se habian ausentado.
Trabajdbamos en un centro rural y habia bastantes estudiantes
que faltaban a clase, especialmente a tltima hora. Muchos de
nuestros alumnos practicaban deportes y participaban en otras
actividades que les exigian desplazarse a otros centros en ba-
rrios alejados y, en ocasiones, ello suponia recorrer distancias
significativas y, por tanto, saltarse muchas clases. Este hecho se
convirti6 en un problema para nosotros y, con el objetivo de mi-
nimizar las consecuencias, empezamos a grabar en video nues-
tras clases, de forma que los alumnos que se habian ausentado
pudieran ver qué se habia trabajado en clase.

Un dia, la directora de estudios del centro, L.inda Murray, co-
ment6 en una reunion cudnto le gustaba nuestra iniciativa y
anadi6 que su hija iba a la universidad y uno de sus profesores
también grababa las clases. Fue entonces cuando la doctora Mur-
ray dijo algo que cambié nuestra vida: «<A mi hija le encanta ese
método porque asi ya no tiene que ir mas a clase». Esta frase nos
dio mucho que pensar y nos planteamos tres cuestiones:

1. ¢Qué valor tiene una clase si un video puede proporcio-
narte toda la informacién?

2. ¢Cuadl deberia ser la finalidad del tiempo de clase?

3. ¢Qué ocurriria si todos los alumnos viesen los videos gra-
bados?
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Esto nos llevo a la pregunta definitiva que lo cambi6 todo:
cqué pasaria si dejasemos de impartir nuestras clases en tiempo
real y, en su lugar, las grabasemos con antelacion, para poder
asi utilizar el tiempo de clase de forma diferente? No nos costo
nada tomar la decision; lo vimos claro al instante.

Desde el primer momento empezamos a ver los resultados:
nuestros estudiantes se implicaron mucho mas en las asignatu-
ras y sus notas mejoraron. Entre otras cosas, porque este método
nos permitia realizar un 50 % mas de actividades en clase.
¢Quién nos iba a decir que esa sencilla conversaciéon iba a supo-
ner un movimiento educativo de magnitud mundial? Nunca se
nos ocurrié que numerosos docentes de todo el mundo se iban a
sumar a esta iniciativa; tan solo éramos dos simples profesores
que trataban de ayudar a sus alumnos.

LA PIEZA QUE FALTA EN LA REFORMA EDUCATIVA

Sir Ken Robinson, reconocido experto en creatividad y educa-
cion, afirmoé en su famosa charla TED algo que deberia hacernos
reflexionar y que puede ser un gran punto de partida: «Todos los
paises del mundo estan reformando la educacion publica en este
momento».

Si analizamos estas reformas descubriremos que los aspectos
en los que se han centrado son, por un lado, el curriculo —los
contenidos, lo que se enseila— Yy, por otro, la evaluacién —cémo
comprobar 1o que los alumnos saben.

La publicacion del informe «A Nation at Risk» en 1983, muy
critico con el funcionamiento del sistema educativo en Estados
Unidos, produjo una gran presion sobre la comunidad educativa
para desarrollar estdndares especificos —curriculo— adecuados
a la edad de los estudiantes. L.a idea era elevar los estandares
para todos los estudiantes, eliminar las desigualdades en el ren-
dimiento de los alumnos y asi mejorar la educaciéon en Estados
Unidos. Si bien es verdad que el movimiento de los estandares
en la educacion proporcioné una forma de medir los aprendiza-
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jes en las escuelas, la realidad es que muchos centros siguieron
trabajando practicamente igual que antes.

A esto siguié en 2001 el movimiento «No Child Left Behind»,
que ponia el énfasis en saber qué es lo que los estudiantes han
aprendido —evaluacion—. Este movimiento de responsabilidad
publica resulto controvertido y no produjo los resultados espera-
dos. Asi pues, el Estado instituy6 los estindares comunes, pero
eso tampoco funciond.

Pero no solo en Estados Unidos se pensé que cambiando el
curriculo o la forma de evaluaciéon cambiaria la escuela. Algo
muy parecido ha ocurrido en otros paises, entre ellos Espaiia.

Parece que los problemas y la casuistica que actualmente vi-
ven los docentes es similar en muchas de las zonas del planeta,
tanto en paises europeos con un perfil parecido al de Espafa,
como en otros con los que compartimos lengua y cultura como
son los paises de Centroamérica y Sudamérica.

Y puedo hablar por propia experiencia. En la actualidad im-
parto clases en la Universidad de La Rioja, pero antes era docente
en un instituto de ESO y bachillerato, en concreto de lengua in-
glesa en el curso previo a la universidad. Mi actividad como pro-
fesor se centraba en dos direcciones muy especificas. Por un lado,
mi objetivo fundamental era que cada uno de los estudiantes me-
jorase durante el curso escolar al menos un nivel en su dominio
del idioma; para ello, realizabamos un «placement test» que situa-
ba a cada uno de ellos en su nivel de partida y luego planificaba-
mos aquellas actividades y seleccionabamos aquellos recursos
que nos ayudaran a lograr el objetivo planteado —en la linea de
los Entornos Personales de Aprendizaje (PLE, por sus siglas en
inglés: Personal Learning Environment)—. Por otro lado, debia
lograr el mejor resultado posible en las pruebas de acceso a la
universidad. Pareceria l6gico pensar que lo uno lleva a lo otro,
pero cualquier profesor de bachillerato te dird que «no necesaria-
mente». Ademads, no solo pretendiamos que esa nota fuera la me-
jor para cada alumno en términos estadisticos, sino también para
la media global de la institucién... ya se sabe, la importancia del
«marketing». Creo que todo lo expuesto es legitimo, pero la cues-
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tion de fondo que hay que plantearse es si los esfuerzos que dedi-
camos a la obtencion del segundo objetivo nos quitan tiempo, es-
fuerzo y recursos para alcanzar el primero de ellos.

Una de las practicas habituales que suelo emplear para sen-
sibilizar a los docentes sobre este paradigma del cambio educati-
vo propiciado por el replanteamiento de los conceptos de «ense-
fanza», «aprendizaje» y «evaluacion» tiene que ver con la
respuesta creativa que una nifna dio a un problema que se le
planteo:

FIGURA 1.1. Soluciones disruptivas.

Como vemos, esta nifla no solo resuelve el problema —el nu-
mero de caracoles que faltan en la caja; en este caso, 8—, sino
que también ofrece la solucién al problema de fondo: poner un
tapon encima de la caja para que no se escapen mas caracoles.
Genial, ¢;verdad? Este ejemplo puede resultar anecdético, pero
deberia hacernos reflexionar sobre si el sistema educativo actual
prepara a los estudiantes solo para «resolver» problemas o, tam-
bién y especialmente, para «solucionarlos». Estoy seguro de que
un gran porcentaje de los docentes de secundaria y niveles supe-
riores elegirian la primera de las opciones planteadas. Y resulta
triste que asi sea. ¢;/Tantas horas en la escuela tinicamente para
«capacitar» a los alumnos a aprender a resolver una prueba o un
procedimiento «tipo»? ;Merece la pena?

Tras este interesante debate entre lo que significa e implica
«resolver» y «solucionar», suelo animar a los asistentes a mis
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conferencias a que voten —empleando un sistema de participa-
ciéon en tiempo real— 1 de 4 opciones posibles que se les plan-
tean ante la pregunta «;A qué crees que dedican los docentes, en
general, el tiempo de aula?».

Estos son los resultados:

65 %

Explicar Practica con el Atender Trabajo
contenido contenido visto necesidades cognitivo de
nuevo personales orden superior

FIGURA 1.2. (A qué dedican los profesores el tiempo de aula?

Un gran porcentaje de asistentes —y ya llevo alrededor de
2.000 respuestas; nimero que voy ampliando a medida que las
voy registrando— piensan que la mayoria de los profesores dedi-
camos la clase a «explicar contenido nuevo». Si piensas que estos
datos pueden ser puntuales o poco significativos, te recomiendo
que accedas a los datos obtenidos por el profesor Robert Marza-
no —<https://www.marzanoresearch.com/robert-j-marzano>—,
que hizo esta misma pregunta a miles de docentes norteameri-
canos. Los resultados parecen calcados y nos muestran una gra-
fica practicamente igual.

Pero aun hay mas. Tras reflexionar sobre este hecho, les pido
que escriban los términos que les vengan a la cabeza —hasta un
méaximo de tres— cuando hablamos de «evaluacion». Luego re-
presento los datos en forma de «nubes de palabras» en las que
las palabras mas repetidas aparecen en el centro de la imagen.
Esta es la imagen resultante:
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FIGURA 1.3. ¢Qué te viene a la mente cuando hablamos de evaluaciéon?

Como vemos, la mas repetida, con diferencia, es «examen»;
también aparece «notas» y «calificacion», asi como «aprendizaje»
y «conocimiento»: un rayito de luz al final del tinel.

En resumen: los profesores pensamos mayoritariamente que
nosotros, como profesionales de la educacion, dedicamos gran
parte de nuestro tiempo a explicar contenidos, tras lo cual hace-
mos un examen. jTodo ello en pleno siglo xXI! ¢Es esto lo que la
sociedad espera de nosotros como parte fundamental del desa-
rrollo de un pais? ¢(No te recuerda a lo que menciondbamos al
inicio del capitulo sobre la reforma del curriculo y la evaluacion?
No parece casualidad.

Ciertamente, en Espana es frecuente que los docentes se ten-
gan que centrar y concentrar en la preparacion de los estudian-
tes para diversos tipos de pruebas estandarizadas: pruebas inter-
nas del propio centro, pruebas de la comunidad auténoma,
pruebas a nivel nacional, pruebas PISA... empleando para ello
gran cantidad de esfuerzo, tiempo y energia. ;Creemos que esto
realmente es prioritario en el sistema educativo?

Con la llegada del siglo XX1 y sus consecuentes cambios, la
dinamica educativa y la sinergia del aprendizaje se han visto al-
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teradas. Para no quedarse atras, el docente debe renovar, forta-
lecer o modificar sus competencias. El proceso de aprendizaje
ya no se reduce a una mera transmision de datos, sino a una mi-
sion puramente creativa. El movimiento unidireccional dentro
del aula ha desaparecido. Actualmente se trata mas de una ge-
nealogia del contenido, de ensefiar y entrenar para conectar mas
que para acumular.

LOS PUNTOS DE ACCESO A LA INFORMACION Y AL CONOCIMIENTO

Por un lado, es importante sefnalar que los puntos de acceso a la
informacion y al conocimiento se han multiplicado. Los datos ya
no se hallan tinicamente en lugares fisicos o especificos —libros
de texto, enciclopedias o el propio docente—, sino que se en-
cuentran por todas partes, simplemente estan ahi.

Es importante que los docentes del siglo XXI seamos cons-
cientes de que, dentro del aula, ya no somos la tinica fuente de
aprendizaje. Al contrario de lo que pueda parecer, el cambio no
es negativo; nuestra figura no se debilita, sino que se enriquece,
se flexibiliza. Una vez adaptados a esta sobrecarga de puntos de
acceso, nos damos cuenta de que ahora nuestro papel es creati-
vo. Dejamos de ser transmisores para convertirnos en guias.
También conocemos los puntos de acceso, y nos convertimos en
orientadores. Conducimos al alumno al contenido relevante a
través de la red de informacioén, con las herramientas que facili-
tan esta conexion —aplicaciones, redes sociales, videos, etcétera.

ENSENAR A CONECTAR, NO A ACUMULAR

La dindmica de acumular datos y posteriormente expulsarlos se
reduce a puntos muy especificos de algunos contenidos de las
materias de aprendizaje. La memoria, como herramienta de
aprendizaje, deja de estar en cabeza y se valoran otras multiples
potencias valiosas.
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El docente guia y entrena al alumno para conectar informa-
cion. El aprendizaje es mas profundo cuando vincula, mas toda-
via cuando conoce la genealogia del contenido especifico, cuan-
do es capaz de ponerlo en contacto con otro contenido, distinto y
también especifico.

DE LA HOMOGENEIDAD A LA HETEROGENEIDAD EN EL AULA

Hasta ahora, y de forma general, se ha valorado dentro del aula
un unico tipo de inteligencia: la capacidad de acumular informa-
cion. Este punto, y en relacion con la seccion anterior, es uno de
los que han sufrido la transformacién mas palpable.

Los individuos que componen el grupo dentro del aula no
son iguales puesto que el conjunto de las capacidades y dificulta-
des de cada uno es un universo en si mismo. Por esta razon, los
alumnos van a acceder, profundizar y comprender el contenido
de maneras distintas. Y por esta razén, también, la funcién de
guia del docente se intensifica: teniendo en cuenta las potencias
y carencias de cada individuo, debemos analizar y, de forma
creativa, senalarle el camino mas adecuado dentro del tejido de
la informacion.

Como el contenido que engloba la nube y los puntos de acce-
so a ella son infinitos, también van a serlo los mecanismos de
profundizacion del aprendizaje. Se trata de que los docentes del
siglo XXI conozcamos las herramientas que nos ofrece el univer-
so tecnolégico, y seamos capaces de utilizarlas de manera creati-
vay en funcién de la heterogeneidad de mentes, potencias y difi-
cultades con que nos encontramos.

A efectos practicos, sabemos que existe un factor que produ-
ce grandes cambios en la escuela en cualquier sitio del mundo:
la motivacion e implicacion del estudiante. Pero antes de entrar
en ello, conviene recordar que practicamente en todas partes se
opera igual, casi como hace cien anos: esto es, el profesor frente
a los alumnos impartiendo la materia. Ellos absorben la informa-
cién y en un momento dado demuestran que se la saben. No im-
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porta el pais del que se trate, esto es siempre asi: el profesor de-
lante y los alumnos en filas prestando atencién, todos mirando
hacia la pizarra. El profesor explica materia y el estudiante la
asimila de forma pasiva. Asi pues, lo que de verdad falta por in-
cluir en cualquier debate sobre reforma educativa es la forma en
que ensefiamos a los alumnos, porque la tradicional no funciona,
asi de sencillo. El aprendizaje pasivo, ensefiar a toda la clase, es
el punto que nadie quiere tratar. Para cambiar la educacion en el
mundo, primero hay que cambiar la forma en que ensefiamos.

Hay que pasar de una forma pasiva y enlatada a métodos
mas activos, a algo que involucre a los alumnos. Hay mucha in-
vestigacion que arroja este simple hecho: el aprendizaje activo
es mejor. Cualquiera que sea su contexto, nivel econémico, es-
tatus o raza, todos los estudiantes se implican mas cuando el
aprendizaje requiere su participacion. Los profesores que han
adoptado metodologias activas estdn encantados y ninguno vol-
veria atras.

Esta claro que el curriculo y la evaluacién son importantes.
Sin ningin género de dudas hay que revisar lo que hemos ense-
nado durante afos o incluso siglos, la forma en que evaluamos
es importante e implica responsabilidad, pero, después de déca-
das de reformas, resulta que la escuela no ha cambiado de forma
significativa.

Asi pues, debemos repensar la forma en que ensefiamos. Ne-
cesitamos cambiar las clases, las escuelas, incluso los sistemas,
para adaptarlos a un aprendizaje activo. Para ello, debemos se-
guir unos principios basicos:

e Apoyar la personalizacion, el aprendizaje individual a gran
escala.

e Preparar a los estudiantes para un futuro que atin no cono-
cemos versus un pasado que desaparece a toda velocidad.

e Ser flexibles ante grandes cambios, que ademas se produ-
cen muy deprisa.

e Permitirnos seguir utilizando lo que de verdad funciona en
educacion y eliminar aquello que ya no sirve.
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e Basarse en el aprendizaje activo, que involucra y hace due-
nos de su propio aprendizaje a los estudiantes.
e Ayudar a desarrollar profesores y estudiantes de calidad.

La buena noticia es que este sistema ya existe. Se trata del
Flipped Learning 3.0, un modelo educativo que estd cambiando
la manera de entender las clases, las escuelas y los sistemas en
todo el mundo. En el siguiente capitulo vamos a descubrir, en
primer lugar, qué es exactamente el flipped learning y, en se-
gundo lugar, aclarar algunas ideas mal entendidas para después
llegar a los aspectos mas practicos sobre como implementar el
modelo.

¢Quieres conocer de primera mano en qué consiste y aclarar
algunos conceptos erréneos? ;Quieres saber como ha evolucio-
nado? ;Quieres profundizar en sus fundamentos? Si te apetece
seguir explorando este modelo, te animamos a que sigas leyendo.





